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1 引言
自上世纪 80 年代，我国海上油气快速发展，经过

近40年的发展，我国海域已拥有海洋石油平台200多座，
早期投产的一些平台已达到设计使用寿（通常为20年）。
2010 年国家发展和改革委员会、国家能源局、财政部、
国家税务总局、国家海洋局联合颁发了《海上油气生产
设施废弃处置管理暂行规定》对海上油气生产设施废弃
处置做出了明确的规定。为了避免废弃的平台结构对海
洋环境、海上交通安全及渔业造成影响，平台弃置已成
为当前一种新工作，需要引起油气开发企业重视。

2 海上平台拆除流程及特点
2.1 平台拆除流程

为了防止海洋环境受到污染，促进海洋事业的发展，
海上平台的吊装拆除必须遵守国家的相关法律法规，一
般需要经过以下几个流程：①把项目的具体资料向国家
海洋局、环保部门进行合理性、安全性审批；②找第三
方对平台上部组块、立管桩、隔水管、导管架等钢结构
的现状进行检测；③开展平台弃置设计工作，编制拆除
方案，确定配套的浮吊、拖轮、驳船等配套船舶机械；
④对平台上设备和海底管线进行清洗；⑤按规定把拆解
完成的钢结构运输到制定地点；⑥海底清理。
2.2 平台拆除的特点

2.2.1 施工作业时间受限

考虑到海上施工的特殊性，应选择海上气象平稳的
时段，进行施工，避免受到季候风、台风等海况的影响。
每年的 4-6 月份是海上气象的黄金时期，应在此时期组
织施工。
2.2.2 投资受施工方案影响大

针对不同的平台拆除项目，可以选择一条浮吊搭配
配套拖轮，完成全部吊装拆除任务，也可以选择大浮吊
搭配小浮吊，完成小型平台及设备材料的运输吊装 [2]。
针对不同的施工情况，就需要根据每个平台的具体参数，
从技术、经济、安全角度确定施工方案，争取用较低的
成本实现最大化收益。

3 海上平台弃置项目投资构成
海上平台弃置设计是新建海上平台设计的逆过程。

综合考虑新建平台施工过程及投资构成，可以把海上平
台弃置项目的投资分成前期勘察检测费用、切割费用、

吊装费、海底清理费用及拆解运输费用五部分。
3.1 前期勘察检测费用

海上平台弃置之前，需要潜水员到水下对平台周围
的情况进行调查。
3.2 切割费用

切割费用的构成主要由切割方式决定。切割方式的
选取，在很大程度上影响了海上平台弃置项目投资。
3.2.1 高压磨料水射流切割工艺

高压磨料水射流切割是一种内切割技术，是在纯水
射流中加入一定数量的磨料颗粒而形成的一种切割工
艺。该技术优点是操作安全，缺点是设备复杂、投资较高。
3.2.2 金刚石绳锯切割工艺

金刚石绳锯切割是一种外切割技术，需要借助水下
作业舱，隔离出一个作业空间，潜水员在作业舱内进行
工作。该技术的优点是，切割不受海洋结构水深的影响，
设备较简单、投资低。缺点是：需要潜水员配合完成，
有一定的危险性。
3.2.3 水下电氧切割工艺

水下电氧切割工艺是一种外切割技术。该技术优点
是设备简单，成本低。缺点是需要潜水员下水操作，存
在危险性。
3.3 吊装费用

新建海上平台施工过程中，上组组块、立管桩、隔
水管、导管架的施工是一项重要内容，这部分内容占新
建海上平台投资的 85% 左右。同样这部分内容在海上平
台弃置施工中，也非常重要的，为了确保投资的合理性、
准确性，需要确定好该部分的吊装重量，然后再选择合
理的浮吊、船舶。在计算吊装重量的时候，要确定上部
组块的重量是否包含组块上部设备的重量，立管桩、隔
水管、导管架的重量是否包含桩腿内部灌浆重量以及附
着的海洋生物、水泥砂浆、施工废料等杂物的重量。在
选择浮吊参数的时候，浮吊的起吊重量至少能满足上部
组块、立管桩、隔水管、导管架等钢结构重量的1.5倍，
才能确保施工过程中的安全性。所以，确定吊装重量很
重要，一旦吊装重量确定了，就可以选择合适浮吊，结
合施工工期，可以确定施工方案。
3.4 海底清理费用

完成平台拆除以后，可以采用拖网、潜水员或 ROV
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等进行垃圾检查，并用相关设备进行清理。现行规范的
目标是“在石油天然气生产完成后，还给拖网作业的渔
民一个干净的海底”，这就需要清理平台周围所有的废
弃物，将清理出的废弃物移至船上，然后运输到码头进
行处理。
3.5 拆解及运输费用

海上平台拆除过程中，导管架、隔水管、保护桩等
管桩类钢结构是在泥面以下 4-5m 的地方，进行切割，
然后用浮吊整体吊装到驳船上，这就需要把导管架、隔
水管、保护桩等管桩类钢结构运输到码头上进行拆解，
然后再把拆解的钢结构运输到指定地点。

4 海上平台弃置项目投资影响因素
在确保项目安全、满足质量、工期的前提下，海上

平台弃置项目投资主要受以下几方面的影响：
4.1 弃置方式的选择

依据《海洋石油平台弃置管理暂行办法》，海洋石
油平台弃置可分为原地弃置、异地弃置和将平台改做他
用三种方式。对于原地弃置的平台以及改用他用的平台，
只需要对平台留置部分进行清洗或防腐蚀处理，同时确
保留置的平台不会对海洋环境及渔业、海上交通产生威
胁。异地弃置的平台就需依据《海上油气生产设施废弃
处置管理暂行规定》，对平台在泥面以下 4-5m 的对方
进行切割，然后用合适的浮吊吊装，装船，并运输到指
定地点拆解。目前胜利油田所属的埕岛区域，位于渤海
南部，水深深度在 10m-30m 之间，海区周边航运发达、
密集，通常要求采用异地弃置方式进行弃置。
4.2 施工方案的选择

通常，海上平台弃置的原则是由独立到整体，由简
单到复杂、由上到下、由内到外。平台弃置的施工方案
会影响施工的安全性、环境保护、拆除效率等，以埕岛
油田某平台的拆除为例，分析不同施工方案对投资影响。

施工方案一：首先是前期勘察，然后对海底管线清
洗，随后拆除与导管架桩腿相连接的海底管线立管部分，
再拆除栈桥，栈桥拆除完成以后，再拆除立管桩平台及
立管桩，独立部分拆除完成以后，再拆除平台上部的配
电室、设备等，再拆除上部组块，上部组块拆除完成以后，
就可以拆除隔水管及保护桩，隔水管及保护桩拆除后，
就可以拆除导管架，最后海底清理，恢复环境，整个过
程需要工期 50 天。

施工方案二：首先是前期勘察，然后拆除栈桥，再
拆除平台上部的配电室、设备等，再拆除上部组块，上
部组块拆除完成以后，就可以拆除隔水管及保护桩，隔
水管及保护桩拆除后，就可以拆除导管架，在这个独立
部分拆除完成以后，就可以拆除立管桩平台及立管桩，
随后清洗海底管线，清洗完成后拆除海底管线及海底电
缆，最后海底清理及恢复环境。整个过程需要工期60天。

通过分析这两个施工方案，可以发现：施工方案一
工艺过程连续，投资少，平台拆除的作业空间大；施工
方案二是在拆除栈桥以后，就开始拆除上部组块、导管

架，导管架拆除需要 2 个浮吊配合施工，由于立管桩还
没有拆除，其实导管架拆除吊装的施工作业面是相对较
小的，这就增加了工期，影响了投资。从海上平台拆除
的工期、投资及施工流程，环境及安全等方面综合考虑，
最终采用施工方案一作为埕岛油田某平台的拆除方案。
4.3 施工工期

在项目工程中，工期、质量与成本之间存在制约关
系，项目工期对项目进度而言，既不能过快也不能过慢，
工期过快直接影响工程质量，增加成本，工期过长有可
能形成业主的赔偿问题。浮吊、船舶等机械的台班费用
在平台弃置项目投资中占很大比重，达到了 85%，对工
程投资和经济效益影响极大。影响浮吊、船舶等机械的
台班费用主要因素就是工期，由于海上气象的多样性，
每年的 4-6 月份是海上气象的黄金时期，时间短，任务
重，所以应结合现场实际情况，合理配置浮吊、船舶资
源，加强现场协调和调度，依据现场条件、环境和气候
的变化，随时调整浮吊、船舶使用，随时进行人力、物
力和施工条件的平衡协调和优化配置，减少窝工和停工
的现象，提高浮吊、船舶等机械的利用率。
4.4 天气因素

由于海洋环境的复杂多变性，天气因素成为制约项
目施工的关键因素，容易造成项目进度滞后，费用增加，
质量安全控制的风险也会加大。在平台弃置的施工过程
中，如果遇到恶劣天气，就会对浮吊、船舶的航行速度
产生影响，进而增加运输工期。更严重的是会造成浮吊、
船舶等机械窝工、停工，增加台班费用。

为了尽可能避免这种情况的发生，就要充分了解施
工现场的天气情况，及时跟踪天气预报，根据天气预报
情况，合理调整施工计划。近几年受极端天气的影响，
中远期天气的准确预测难度越来越大，对海上平台弃置
项目的施工造成了极大影响。在这种情况下，海上平台
弃置项目更应该重视天气状况对项目施工的影响，合理
安排施工计划，在保证项目安全和质量的前提下，最大
限度节约工期，降低费用。

5 结论
综上所述，海上平台弃置已经成为一个非常重要的

课题，涉及到技术、经济和环境等多方面的问题。为了
确保海上平台弃置项目投资的准确性和合理性，造价人
员不仅要清楚海上平台弃置的流程、特点，施工方案对
工期影响，还要清楚各种水下切割方式的优缺点，收集
施工现场的天气数据，合理安排施工计划，尽可能以最
小的成本，实现项目的效益最大化。
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