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0 引言
近年来，全国各类企业安全事故依然时有发生，作

为高投资、高技术、高风险的海上石油行业，安全问题
更是不容忽视。安全是人类生存发展的基本条件，关系
到企业的兴衰，对于海上石油企业来说，安全是生命、
是效益，没有安全，发展就没有意义；没有安全，发展
就不可持续。

面对日益严峻的安全形势，安全文化的建设能弥补
安全管理的不足，是因为文化注重人的观念、道德、伦 
理、态度、情感、品行等深层次的人文因素，通过教育、
宣传、奖惩、创建群体氛围等手段，不断提高员工的安
全修养、改进其安全意识和行为，从而使员工从不得不
服从管理制度的被动执行状态，转变成主动、自觉地按
安全要求开展工作。而班组是公司最基本的单元，始终
处于安全生产的最前沿。因此，为保证海上平台的安全
运行，提高公司的安全管理水平，安全文化的建设必须
从班组做起。

1 安全文化建设的重要意义
1.1 安全文化建设属于安全管理的重要基础

安全管理属于动态管理过程，存在明显的复杂性、
系统性与全员性特点。构建适宜的安全生产环境与科学
严格的管理体系，增强全体人员安全意识以及安全技能，
对生产作业加以严格规范，避免安全事故问题出现，属
于安全管理所实施的关键举措。安全文化建设，构建安
全至上的浓厚氛围，对企业安全管理的深化开展具有重
要的推动作用。
1.2 安全文化属于企业文化的关键构成

有关企业价值观，应重视积极开发与不断深化。安
全、文明生产的全面开展，需重视对安全文化的积极开
发与重点发展。基于安全文化建设，以此构建起系统完
善的安全文化体系，促使企业文化变得更加完善，为安
全管理的深化开展奠定重要基础。
1.3 安全文化建设属于企业发展的迫切需要

市场竞争异常积累的形势背景下，安全生产环境是
影响企业市场综合竞争力与经济效益、社会效益的关键。
唯有对安全文化建设保持高度重视，积极推进安全文化

建设，方可促使安全管理水平的切实提高，促使企业市
场综合竞争力的有效提高，以此充分保障经济效益、社
会效益。
1.4 安全文化属于安全管理深层次发展的迫切需要

针对安全文化建设，其属于基于安全科学层面所提
出的保障安全生产的重要措施，属于影响企业安全管理
水平的关键因素。安全事故多是由于人员安全素质不足
以及安全意识薄弱等引起。所以，务必对安全文化建设
保持高度重视，依托安全文化建设，促使全体人员安全
素质、安全意识的全面提高，促使安全管理水平得以切
实提高。

2 强化班组安全文化建设，提升海上平台安全管理

水平
2.1 安全教育是安全文化建设的基础

随着近几年企业体制改革得深入，用人机制和规范
化管理的不断完善，加之新建平台的陆续投产，每年都
有不少人加入海上一线平台的生产、生活中。伴随着人
员流动，产生的新问题就是各个岗位上的年龄结构和知
识结构发生了较大的变化：骨干力量陆续晋升或调走，
刚走上工作岗位的新员工尚未形成成熟的安全意识，工
作的衔接存在着青黄不接的现象，这部分人员需要我们
的重点关注。

各个班组针对上述问题，要制定适合本专业自身特
点的安全培训，不仅要做好生产技能的传帮带，更要做
好安全技能的言传身教。培训不能只停留在口头上、书
本上、会议上，不能只做表面文章，最好的培训学习是
理论与现场相结合、用血淋淋的事故案例给新员工予警
醒，让公司“安全第一，以人为本；环保之上，设备完 
好”的理念深深烙在新员工这张白纸上。
2.2 安全管理制度是安全文化建设的依据

以人为本建制度，围绕安全树理念。在制度文化的
建设上，应遵循以人为本的原则，明确责任，落实职 
责，全员树立“安全第一、预防为主、综合治理”的指
导思想，不断强化安全管理基础工作。

安全工作不能说起来重要，做起来次要，忙起来不
要，任何时候都不能在安全问题上有侥幸心理，而公司
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及平台制定的安全生产规章制度的贯彻执行，就成了安
全生产的护航员。

强化齐抓共管、守土有责的工作格局。树立“大安 
全”理念，强化“管工作必须管安全，管业务必须管安全”。
基层班组员工同样要履行党政同责，班组成员承包责 
任、切块管控风险，推动“我要安全”到“我会安全”
的转变。推进以“人本、执行、干预”为特色的海油安
全文化。

落实安全生产规章制度，规范人的行为对搞好安全
生产工作极其重要。各级管理人员要抓好制度的教育和
落实，使广大员工懂得安全生产管理规章制度是用多少
人的鲜血和生命及沉痛教训写成的。教育员工自觉用规
章制度规范自己的行为，把自觉执行规章制度变成自己
的习惯性动作；落实安全生产规章制度，规范人的行为
要狠抓一个“严”字，要“严”字当头，要严制度、严
标准、严明劳动纪律。

公司及平台的各类规章制度，也应该逐步重心下
移，即将安全生产的工作重点下移，既要严格公司、平
台的安全生产管理，又要加强对班组安全工作的管理，
明确规定班组员工在安全生产工作中的具体任务、责任
和权力。此外，海上一线平台的管理制度要及时根据公
司 QHSE 体系以及其他管理规定的更新而升级，做到制
度的执行“有法可依”。
2.3 班组现场风险管控是安全文化建设的保障

安全重在管理，管理重在现场，现场重在落实。生
产活动是一个变化的动态的过程，作为生产活动主体的
各类人员，由于受各类环境因素和自身条件的影响，在
这个过程中，经常会有各类不安全行为的发生，这就要
操作班长、各专业师，要多督促、多检查，发现隐患及
时处理，认真落实好班组长安全生产责任制，各类检查
人员要深入现场发现问题、解决问题，切实用好 BBS、
MBS 和五想五不干卡三个工具。同时，加大对班组成员
的考核力度，一级管一级，下级对上级负责，层层落实
好岗位职责，使生产现场控制在有序、平稳的状态中。

每一项作业的实施都要严格执行公司 QHSE 体系以
及本项作业的操作程序，制定施工方案以及 QHSE 应急
措施，合理安排作业人员，杜绝违章指挥、违章作业现 
象，只有班组成员全部了解自己该干什么、不该干什么
以及怎么干，时刻绷紧安全这根弦，才能杜绝安全事故
的发生。

加强一线班组隐患排查的能力提升， 通过建立一套
系统性的管理模型，实现对物态隐患“排查、上报、分 
析、整改、关闭、沟通”的闭环管理。

鼓励班组成员参与隐患管理的各项活动和培训，熟
知隐患管理的要求；在每天的工作中，发现物态隐患立
即口头上报；在口头上报后，立即录入隐患报告管理 
（或软件）系统，发送到直接专业监督评估和审批；通
过积极参与物态隐患报告，影响其他员工和承包商人 
员；为隐患管理的实施提供意见和反馈。

2.4 因地制宜是安全文化建设的催化剂

安全文化不应该是空中楼阁，而应该紧密结合实际
生产活动，能够创造提高平台员工安全素养的氛围与环
境。

如何认真地确立起每一位员工的安全意识，使之实
现“要我安全”，到“我要安全”的根本性转变，是安
全文化建设的中心任务。坚持“以人为本”的安全方 
针，营造“人人关注安全”良好氛围，必须拓宽宣传教
育形式，建立起整体性的、全方位、全过程、全员的安
全环境。通过宣传栏、板报、标语以及安全知识竞赛、
演讲比赛、每日安全问答等形式多样的活动，加强安全
生产宣传攻势，做到寓教于乐，使安全生产意识深入人
心，安全知识广为传播，潜移默化地规范人的安全行为，
培养人的安全心态。笔者所供职的海上生产平台通过每
日工作安全提醒、定期举行安全技能趣味比赛等形式的
活动，在安全文化氛围的渲染上取得了不错的效果。

深化安全文化建设的目的性，安全生产需要有一定
的安全知识为基础，在生产实践中，只强调安全生产而
忽视安全生产知识重要性是片面的。鼓励班组成员自我
管理意识，鼓励他们积极参与班组、平台的安全文化建
设，变他律为自律。例如，班组可开展安全“群策、群
力群管”活动，以形成人人献计献策，人人遵纪守纪，
人人参与安全管理的氛围；还可以让班组成员轮流担当
班组安全员，参与班组管理，从潜移默化中增强每个人
的责任心和安全意识。此外，平台安全管理人员注意加
强对各个班组的安全文化建设的指导，促使平台安全文
化与各班组安全文化有机融合。

总之，安全文化建设是一项复杂的系统工程，需要
方方面面的共同参与通力配合，需要各部门密切配合，
宣传安全知识，传播安全文化理念，营造安全文化氛 
围；安全文化建设要常抓不懈，持续不断，循序渐进，
日积月累。

班组是公司最基本的单元，是安全生产工作最重要
的环节，只有班组的安全工作搞好了，整个公司才能健
康、平稳的发展。只有将安全文化建设的根基伸向基层
班组，才能固化安全管理的成果。
参考文献：
[1] 中海石油（中国）有限公司天津分公司渤南作业公司

BZ34-1 油田管理制度 [Z].2015.
[2] 韩铁良 , 张萍 . 班组建设与安全生产 [J]. 北京电力高等

专科学校学报 ( 社会科学版 ),2012(29).
[3] 李帅 , 高宇 . 过程方法与 PDCA 循环在质量管理体系

中的应用长江大学学报社会科学版 ,2007(S1):37-38.
[4] 中国安全生产科学研究院 , 安全生产管理 [M]. 北京 :

应急管理出版社 ,2019.
作者简介：
董丽峰，性别：男，工作单位：中海石油（中国）有限
公司天津分公司渤南作业公司，职务：渤中 34-1 油田安
全助理。

https://www.wanfangdata.com.cn/perio/detail.do?perio_id=bjdlgdzkxxxb&perio_title=%E5%8C%97%E4%BA%AC%E7%94%B5%E5%8A%9B%E9%AB%98%E7%AD%89%E4%B8%93%E7%A7%91%E5%AD%A6%E6%A0%A1%E5%AD%A6%E6%8A%A5(%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E7%A7%91%E5%AD%A6%E7%89%88)
https://www.wanfangdata.com.cn/perio/detail.do?perio_id=bjdlgdzkxxxb&perio_title=%E5%8C%97%E4%BA%AC%E7%94%B5%E5%8A%9B%E9%AB%98%E7%AD%89%E4%B8%93%E7%A7%91%E5%AD%A6%E6%A0%A1%E5%AD%A6%E6%8A%A5(%E7%A4%BE%E4%BC%9A%E7%A7%91%E5%AD%A6%E7%89%88)

	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_Hlk70587196
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_Hlk70085491
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_Hlk72793505

