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1 严格轻烃、甲醇管理意义

甲醇、轻烃都属于危险化学品易燃易爆，甲醇更是

假酒原料，非法流失后若被不法分子制成假酒流传于社

会，将引起恶性中毒事件；同时，甲醇、轻烃均属国有

资产，若管理不当极易造成国有资产流失，发生社会治

安综合治理案件，依涉案金额员工将会受到法律制裁，

企业名誉也将受到极大不良影响。

2 物防管理存在问题及对策

为杜绝甲醇、轻烃非法流失，首先要分析目前甲醇、

轻烃管理中存在漏洞及问题，然后针对漏洞或问题制定

改进措施，确保甲醇、轻烃管理有效、合法、合规。

2.1 轻烃管理存在问题及措施

存在问题一：轻烃拉运计量不准确。目前轻烃拉运

时无流量计计量，主要通过拉运前后液位变化来计算拉

运亮，但由于产出水罐投运时间长，罐体存在变形、液

位计故障、油水含杂质而分页面模糊，导致计算误差较

大。2018 年及 2019 年上半年，因乙方提出的装运量不

够的问题时有发生，而因为计量不准发生的是否多装问

题却从未发现。

应对措施：严谨轻烃方量计算系统。一是请具有相

关资质的单位每年定期对产出水罐液位计进行校验，确

保液位计计量准确；二是重新对各站产出水罐进行标 

定。即：清空产出水罐，然后利用标准容器不断向产出

水罐注入清水，同时记录液位变化情况，采用数学公式

拟合液位及容积的关系，消除由于产出水罐变形的影响，

确保计量与体积关系准确；三是优化轻烃拉运制度，明

确在拉运轻烃前将该罐静置 30min，拉运中严禁向该罐

进液，确保油水完全分离。

存在问题二：火炬区安防系统不健全。集气站火炬

区积液池也是轻烃的出口之一，由于火炬区建设在集气

站外，建设时未设计摄像头、远传液位计等，加之火炬

围栏矮、积液池盖板锁易受破坏，造成火炬区成为管理

薄弱点。近年来，火炬区遭外来人员异常进入时有发 

生。

应对措施：完善火炬安防系统。一是在站内增加长

焦距摄像头，对准火炬区进行监控，火炬区安装照明装

置、远程喊话装置等，确保夜间监控清晰；二是火炬积

液池改造成密闭式，增加远传液位计，确保火炬液位及

时监控；三是火炬积液池不允许存液，当日有放空或者

其他操作导致积液池进液的，罐车先对积液池进行拉 

运，确保火炬区不存液。

存在问题三：转水系统存在转油风险。自 2019 年

以来，为节约运费、降低综合治理风险、减少环境污染

风险，苏东 8 站、苏东 11 站等集气站开始逐步投用转

水系统，将产出水直接转至 3# 水处理厂。但由于产出

水罐中油与水是靠沉降自然分离，且始终在同一罐中，

转水时若产出水罐受液体或气体扰动，易出现少量油水

混合液体通过转水系统直接转至 3# 水处理厂，一是造

成 3# 水处理厂回注指标不合格，造成环保风险；二是

部分轻烃流失而无法回收，导致轻烃指标无法完成。

应对措施：一是完善转水制度。明确要求在转水时

严禁向该罐进液，减少转水时该罐的液体搅动，油水分

层明显，避免出现转运油水混合物的情况；二是对各站

产出水罐出口管线入罐深度进行再排查、再确认，并在

此液位的 150% 处设置转水泵自动停机保护，确保转水

不转油。

2.2 甲醇管理存在问题及措施

存在问题一：甲醇入库、出库计量不准确。由于甲
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醇进出口流量计为普通的漩涡流量计，且流量计未经具

有资质机构校验，因此进出均存在计量误差。通过长期

观察以整罐为基准进行统计发现，整罐进出误差在 3%-

12%，误差较大且波动幅度较大，导致无法进行定量计

算。

应对措施：一是请具有相关资质的单位每年定期对

甲醇罐液位计进行校验，确保液位计计量准确；二是优

化甲醇罐出、入库工艺管线流程，通过增加管线与阀门

实现出、入库采用同一流量计计量，消除不同流量计间

的误差。

存在问题二：注剂过程欠缺管控手段。在车载注醇

泵装醇后，行驶至注醇点的过程中对醇罐的液位无法监

控，且到达注醇点后，到底是否按照要求完成了预定注

醇作业也无法考证。可以说，这两个过程是管控的薄弱

点。

应对措施：一是改造车载注醇设备的醇罐液位计，

将玻璃管液位计改造为带远传的磁翻板液位计，实现车

载注醇设备的醇罐液位实时监控；二是每辆移动注醇车

加装行车记录仪，出车结束后由生产运行岗进行录像回

放，及时发现异常停车；三是加强注醇作业过程管控，

明确要求信息监控岗利用单井及站内摄像头对注醇过程

进行视频监控，并留存影像资料，确保注醇作业按要求

完成。

3 人防管理的问题及对策

甲醇、轻烃价值高、利润大，且入库、出库、拉运

及使用等过程环节多，造成部分员工铤而走险，但究其

根本原因，还是员工的思想出现了波动，可能存在以下

几种不正常心理。

不正常心理一：侥幸心理。侥幸心理是可能大多数

员工普遍存在的一种心理倾向。员工在利益的驱动下，

努力将“公器”变为“私权”，进而从中牟利。在此过

程中，大多数员工都存在一定的侥幸心理。此种侥幸心

理又可具体分为：案发前的“天知地知你知我知”侥幸

心理、案发中“法不责众”的规避心理和案发后“大赦

天下”的翻身心理。

不正常心理二：麻痹心理。麻痹心理意指部分员工

由于自身的麻痹大意、马虎不经意或缺乏警惕性而被他

人“公关”，最后产生违法、违规行为。由于“过程环

节多”“人为因素大”的客观存在，社会非法人员瞄准

思想意志不坚定的部分员工，利用其获利心里，不断用

金钱向该部分员工发起攻势，如果员工麻痹大意或警惕

性不强，则很容易落入行非法人员的圈套。归根究底，

麻痹心理的产生还是部分员工自身思想意识松懈的结

果，是由于他们没有时刻保持警惕，从而使得不法人员

有机可乘、有隙可钻。

不正常心理三：补偿心理。有些员工在看到部分员

工“锦衣玉食”的生活状态后产生心理失衡，从而产生

补偿心理，进而导致铤而走险的非法行为。一些员工由

于自身角色认知的错误，认为自身劳苦功高而没有获得

等值的回报，从而采取非法手段谋取私利以作补偿，以

期改善自身的心理不平衡状态。

应对措施：

①突出学习、夯实思想根基。建立定期学习制度，

对两级工作会议精神、维护稳定及综合治理工作会议精

神、综合治理相关制度、《长庆油田公司盗卖油气产品

行为处理和举报奖励办法》等进行系统深入学习，通过

强化学习让教育入脑入心，提升全员的底线意识，纪律

意识，确保全员思想上不越位，行动上不出格。

②落实责任，划分区域，发挥党员、干部带头作用。

组织召开专题会议，专题研究布置党风廉政工作，将甲

醇、轻烃管理纳入领导班子及成员党风廉政建设的责任

范围和内容，制订详细的工作安排计划，并认真组织实

施。班子成员按照责任分工定期深入责任区检查指导工

作、进行廉洁谈话，按“谁主管、谁负责”的原则，层

层签定《党风廉政建设责任书》，将廉政承诺延伸至每

个管理人员及岗位员工，确保责任落到实处。同时组织

全体干部员工观看警示教育片、进行案例学习、分析，

帮促员工筑牢不敢腐、不想腐的思想防线。

4 结束语

抓好甲醇、轻烃管理是一项长期而艰巨的任务，防

止非法流失是重中之重。在甲醇、轻烃的日常管理中，

应不断结合生产实际，及时调整相应措施，同时加以思

想教育，持续营造风清气正的工作环境，确保甲醇、轻 

烃、产出水、物资管理依法合规。

参考文献：

[1] 崔岩 . 基于加强企业国有资产管理的探讨 [J]. 现代营销 , 
2019.

[2] 袁棠升 . 防止国有资产流失健全完善责任追究制度体
系 [J]. 现代国企研究 ,2019.

[3] 张银平 . 防止国有资产流失是国企改革的重大理论课
题 [J]. 现代国企研究 ,2017.

作者简介：

王佳（1983- ），男，汉族，甘肃镇原人，本科，长庆
油田分公司第五采气厂作业三区，研究方向：采气工艺
技术。
郭爱军（1986- ），男，汉族，陕西定边人，中专，长
庆油田分公司第五采气厂作业三区，研究方向：采气工
艺技术。
张敏敏（1988- ），女，汉族，甘肃庆阳人，本科，长
庆油田分公司第五采气厂作业三区，研究方向：采气工
艺技术。


	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	page3
	page6
	page7
	_GoBack
	_GoBack
	OLE_LINK3
	OLE_LINK4
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	OLE_LINK31
	OLE_LINK37
	OLE_LINK38
	_GoBack
	_Hlk26087611
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack

