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0 引言

2020 年 12 月 19 日，中石化经纬有限公司（下称：

经纬公司）在青岛正式揭牌，经纬公司将测井、录井、

定向井等业务整合剥离后，集资料采集、处理、解释和

仪器研发、制造、销售、服务于一体的“一条龙”国家

高新技术企业，其中定向井业务是经纬公司的重点项目

之一。

1 经纬公司现有定向仪器情况

经纬公司成立后，整合了石化油服下属地区工程公

司定向业务（现更名为：胜利定向井公司、中原测控公

司、江汉测录井分公司、西南测控公司、华北测控公

司、华东测控公司），主要井下仪器包括：常温 MWD

（125℃ -150℃）、高温 MWD（175℃）、常温 LWD（125- 

150℃方位伽马）、高温 LWD（175℃方位伽马）、电阻

率（FE/MRC）、近钻头仪器（NBGS）。

1.1 根据仪器生产厂家类型可分为进口和国产两种

进口仪器主要由美国哈利伯顿、美国拓泰科(TOLTEQ)、 

美国 GE 公司、加拿大达坦公司（近钻头系统）、APS、 

中石化休斯顿研发中心等组成，其中哈里伯顿公司所生

产的仪器占比最高。

国产仪器主要由石化经纬测控院、北京海蓝、烟台

恒泰、郑州士奇、北京普利门等组成，其中北京海蓝公

司所生产的仪器占比最高，烟台恒泰、测控院生产的仪

器占比位列第二、第三位。

1.2 根据仪器使用年限大致分为十一个等级

其中仪器服役 9-10 年的占比最高，占比：22.34%； 

其次是 10 年以上占比：18.57%，根据这两项服役数据

分析可知，中石化经纬公司定向仪器总体服役年限较长，

在施工过程中存在较大安全隐患，待需更新。

2 定向业务发展及目前存在的问题

①随着能源市场逐步开放和国企企业混合制改革，定

向技术服务行业竞争异常激烈，据了解石油行业测录定工

程技术服务市场：中石油占比 60%，中石化占比 20%， 

其他为地方股份制企业、民营企业和国外企业占有；可

知中石化定向业务在整个石油工程技术行业仅分享 20%

的技术服务市场份额；

②各地区油公司打井投资逐年降低，随着国际石油

行业持续低迷，石油在开采上的投资逐年降低，但油公

司要求的施工质量不降反增，从而导致工程技术服务成

本控制难度越来越大；

③科技投入资金大，特别是旋转导向的研发方面；

由于定向施工质量要求逐年提高且各家油服单位都在研

制旋转导向，通过旋转导向钻井工具，真正实现闻着“油

味道钻井”，实现一趟钻钻井，大大缩短钻井周期，提

高钻井时效，靠科技首先占领市场，固旋转导向的研发

投入势在必行；

④投资进一步减少，近年来定向业务方面的投资减

少，在定向仪器的更新迭代上出现不接，许多仪器已经

不能满足当下的施工要求；当下定向装备是提升服务质

量、能准确按照设计要求打到指定靶点是服务好油公司

必不可少的支撑和保障；但是由于投资较少，仪器的制

造、先进装备的引进、科研项目跟不上油田发展速度，

这样我们的核心竞争力会逐渐减弱乃至被超越；

⑤地方保护主义严重，各地政府、油田公司内部保

护主义导致石化经纬定向业务在外部市场开发较为困

难；

⑥仪器制造成本高，在定向仪器制造方面我们和民

营企业没有太多的优势，民企企业生产的仪器成本低，

销售价格要比国企的便宜好几倍（如：海蓝、恒泰、中

天启明、士奇等公司），他们经过多年现场经验积累在

质量、稳定性、可靠性、性价比上都得到市场的认可，

虽说我们自产仪器在设计、结构和工艺上也相对成熟，

但在入井使用过程中稳定性还相对较差，这也是我们自

产仪器打不开市场的一部分原因；

⑦高端仪器技术尚需革新，MRC 和 AMR 是成熟产

品，在东部、东北及西部工区都使用过多口井，效果显

著也得到了客户及同行的认可，如想把仪器推向市场销

售及服务还需要再进一步升级，因为仪器使用成本高，
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特别电池；下步可以尝试改为发电机供电模式。

近钻头（NBGS）在东部、陕北、东北工区也得到验 

证，但在川渝地区尚未完成一口完整的井；在仪器的使

用方面，通过现场人员反馈，在井口连接仪器程序较为

繁琐，耽误施工时间，为避免耽误施工，必须在结构、

工具上再改进或者跟国外对标及时解决此类问题。

3 经纬公司定向业务未来发展方向及规划

①统一仪器制造和维修，逐步实现内部产业化互

通，在仪器制造方面主要依托地质测控技术研究院集研

发、制造、销售、技术服务一体化优势，加之经纬公司

下属六家专业化定向队伍提供现场反馈支持，持续改进

自有（“经纬东方”MatriOrien 定向系统、“经纬慧眼” 

MatriSuper 随钻测井系统）仪器，升级优化软件、硬件、

结构；统一型号、统一规划、统一标准、统一制造、统

一采购从而保证仪器在根本上实现互通，后期可根据各

地区实际情况，研发出最适合区域施工的“全能型”仪 

器。在仪器维修方面，可以统筹规划四大维修保障基地

（包括：西部、东部、川渝和东北工区），无论哪家地

区公司的哪支施工队伍都可以就近送修就近优先供给保

障，从而减少中途运输费用和等待仪器送井时间；

②坚持高端仪器研发，保证技术领先，在低端市场

我们和民营企业仪器相比，我们在价格上不占优势，各

个地区公司使用民企仪器很多，在操控性、耐用性、质

量、性价比上等方面做的都比较突出，也得到了良好的

市场反馈，这样以来在低端市场常规仪器我们可以直接

与民企就该企业核心部件按照我们的要求进行改造从而

与地质测控技术研究院自主生产的部分仪器配套，按照

统一的标准和思路去整合制造，这样可以解决现阶段人

力、物力、财力上的困扰，也节省了自身生产人员短 

缺、材料供应进度不确定、交货进度工期不明朗的情况。

高端市场（包括：MRC、AMR 和 NBGS）上，我们应该

集中精力大力搞科技公关，做到别人有的我们有，别人

没有的我还有的市场状态，打破国外技术封锁，拉开与

民企的技术差距，树立经纬品牌，打出中石化，走向国 

际；

③服务模式由分散化向一体化发展，坚持经纬定向

业务一盘棋的思想，实现大兵团化作战；统筹人力、设

备和资源；比如设备由经纬公司物资装备部门统一管 

理，统一调配；合理分配现有仪器，从而保证仪器利用

率最大化；在人力方面由组织部门统一管理，实现“这

方缺人，那方补”的思想，保证人人有活干，人人要活干，

杜绝“忙的忙死，闲的闲死”的事情发生；在资源的管

理上，由经纬公司统一部署、统一分配，防止中石化内

部企业恶意竞争，靠压低价格换市场的情况发生，从而

保证利益最大化；

④建立定向业务新型联盟关系，由于定向工程技术

服务质量判定标准的特殊性，油公司和定向公司都希望

以较低的投入获得更高的回报，这样就需要和油公司建

立联盟关系，双方共同制定计划和目标，优化设计方案、

降低总成本，从而实现互利共赢的目的，通过良好的联

盟关系，尽可能的与油公司直接签订技术服务合同或与

测井、录井直接与油公司打包进行合同的签订，争取更

大的利润；

⑤加快公司人才引进、培养和科研攻关，经纬公司

作为国家级高新技术企业，首先应该加快定向人才的培

养，经纬公司要想在技术上领先，必须要有一支适应定

向专业发展的优秀科研队伍，加大高端定向业务核心技

术、关键技术的研究，加快成型技术现场应用和推广，

搞好高端技术创新，才能支撑经纬公司全面有效的发 

展；

⑥解决核心部件“卡脖子”技术的公关，2019 年来

随着新冠疫情全球蔓延加上中美贸易摩擦升级，有些核

心部件（比如：抗高温芯片、抗高温传感器和抗高温橡

胶等）需要依赖进口，这样迫使我们在仪器生产、制造

和维修上受到了制约，导致交货维修不确定性增大，所

以为了避免关键技术受制于人，被国外厂家“牵着鼻子

走”，就要求我们经纬公司集中力量加强核心技术公关，

把核心能力牢牢把握在自己手中；

⑦定向仪器升级换代，由于石化经纬定向仪器使用

年限普遍偏高、安全环保形式日趋严苛且施工井的难度

也越来大，因此对仪器换代提出新的要求；保生产就是

保安全，需要不断的提高仪器的自动化、智能化水平，

从而保证井下作业安全；其次在仪器不断的更新下，也

可以逐渐统一仪器型号，淘汰老旧或配件难持续供给的

仪器；从而进一步降低相关维修成本。

4 结束语

中石化经纬公司作为国家级高新技术企业，是石化

油服技术支撑企业；在行业竞争持续加剧的大形势下，

如何抓住机遇，趋利避害，乘势而上，是对科技企业和

科技人才提出了新的任务，石化经纬公司将会继续深化

贯彻落实新发展、新理念，按照中石化集团公司总体部

署，围绕绿色能源转型升级和高质量发展目标，始终坚

持以市场为导向，以效益为中心，以产业为方向，加大

科技创新和成果转化，提升自主创新能力，努力打造一

直在石油石化上游一流的现代化技术服务一体化高科技

企业，为中石化集团公司建设为世界一流综合性国际能

源公司做出积极贡献。
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