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0 引言

突如其来并迅速席卷全球的新冠肺炎疫情加速
了“百年未有之大变局”的演进，世界政治经济形
势发生剧烈变动，动荡源和风险点陡然增多，全球
供应链多环节受阻，化工原辅料价格频繁波动且价
格变化大。目前国有企业采购模式大多为集中采购
模式，在国有企业集中采购模式下推动物资调价机
制，有利于供应稳定且可有效降低采购成本。本文
主要介绍了集中采购模式，以及集中采购模式下大
宗原辅料实施物资调价机制对采购成本的影响。
1 大宗原辅料集中采购管理综述

1.1 集中采购的概念与优缺点

1.1.1 集中采购的概念

集中采购是指企业或组织在采购商品时，汇总
下属机构子分公司的采购需求，统筹形成总采购计
划，集中统一的进行应商管理、采购寻源管理及
货物的集中订购等业务。集中采购的实质是避免分
散，同时避免采购过程中的暗箱操作、吃回扣等贪
污腐败现象，是一种阳光下的采购行为。
1.1.2 集中采购的优缺点

采用物资集中采购管理不仅能发挥资源整合优
势、专业化服务优势以及低成本优势，同时还可以
有效地平衡全集团物资需求计划，从而降低全集团
库存。集中采购能有效减少供应商数量，提升供应
商管理的质量，增强了与供应商的合同关系，能够
控制供货质量，达到增效的目的。

但物资集中采购也有不足之处，比如采购前的
审批流程长，采购模式不灵活在面对市场的快速变
化时，难以做出及时有效的反应。
1.2 大宗原辅料的概念

大宗原辅料也就是大宗商品。大宗商品是同质
化、可交易、被广泛作为工业基础原材料的商品。
大宗原辅料有以下几个特点：一是价格波动大；二

是供需量大；三是标准化。煤化工企业的大宗原辅
料包括煤炭、甲醇、三剂等物资。
1.3 大宗原辅料集中采购方式

结合大宗原辅料供需量大的特点，大宗原辅料
采购金额一般巨大，根据国家招投标法相关条例以
及国家能源集团相关采购管理规定，大宗原辅料采
购大多实施公开招标方式采购。本文以公开招标采
购为例介绍物资调价机制对采购成本的影响。
2 物资调价机制及设立调价机制的重要性和必要

性

2.1 物资调价机制的概念

物资调价机制是指在采购环节制定的采购价格
随原辅材料市场价格变化的一种机制，物资调价机
制一般包括调价基准、价格变化比，调价幅度，调
价参照依据等信息。调价机制是用于与供应商签订
长期供货协议，同时可以保证原辅材料正常供应，
实现双方长期稳定合作，共同应对市场波动，在合
同履约期内对物资供货价格进行适当调整的一种
约束条款。
2.2 大宗原辅料采购设立调价机制的重要性和必

要性

大宗原辅料采购具有金额重大，数量较多，标
准统一的特点，且供货时间跨度一般较长，物资消
耗量大，合同履行期间很可能出现市场行情和原
材料价格大幅波动的情况，从而导致合同产品价格
与市场价格出现严重偏离，给供应商带来巨大的违
约风险，同时也给生产企业生产稳定带来巨大的风
险。

2021 年以来，在新冠疫情持续冲击下，全球企
业正面临供应链中断难题，原材料短缺，价格飙涨，
给供应商造成了极大的成本压力，给需求单位带来
了很大的供应压力。由于之前签订的合同中双方没
有约定调价条款，当供货物资市场价格超出供应商
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的成本，供应商很难继续履约，给煤化工企业的原
料供应带来巨大的风险。

当原辅料市场价格持续下跌时，采购单位仍需
要按照合同约定价格实施采购，从而造成采购成本
的增加，损害了企业的正常利益。因此，针对大
宗原辅料设立调价机制十分重要，既有利于供货稳
定，又有利于双方合作共赢。
3 物资调价机制对采购成本的影响

本文以液碱采购的案例说明设立调价机制的对
采购成本的影响。液碱是重要的化工基础原料，用
途极广，是一种广泛的水处理药剂，几乎在所有的
化工企业中都会用到液碱。
3.1 调价和不调价供应商报价的前提

2021 年 7 月份以来，受世界经济波动的影响，
同时受原材料及双减政策影响，液碱价格持续上
涨。假定有以下前提条件：

①不论调价与否供应商的报价始终参照网站
“卓创资讯 - 西北 - 企业报价 - 宁夏英力特”×32%

的价格报价，网站价格为折百价。最低供应商报价
在网站报价的基础上至少增加 10% 为其成本 + 合
理利润，成本包括：人工成本、资金成本，中标服
务费等，运费固定不变且忽略不计；

②调价基准参照开标日“卓创资讯 - 西北 - 企
业报价 - 宁夏英力特”×32% 的价格，网站价格
为折百价；

③开标日的网站报价在开标后才能在网站看
到；

④同时假定所有潜在供应商对市场的预期是相
同的，即每日上涨幅度与下降幅度相等均为 A（32%
液碱价格），且对市场的预期是一致的；

⑤中标后市场价格的变化是同一方向的，即不
论有无调价机制，所有供应商对市场的预期方向都
是相同的；

⑥合同实际结算价格按月参照网站报价的算术
平均价结算，调价启动为 0，即供货期网站的平均
价与基准相比，不论变化多少，均按照网站价格结
算；

⑦假定 A 企业（在西北市场）月使用 3000t 32% 
液碱，7 月 20 日启动采购 12000t 液碱，从计划提报 
至最终挂网招标，采用公开招标采购模式，最终公 
开招标开标日设在 9 月 9 日。7 月 20 的网站价格为
1350 元 /t，开标日 9 月 9 日的网站价格为 2100 元 / 
t，9 月 8 日的网站价格为 2100 元 /t；

⑧本文时间均假定在 2021 年。

3.1.1 设有调价机制的情况下中标供应商报价

①调价基准为开标日当天价格，且市场仍在
持续上涨的情况下，最终中标供应商报价应该在
（2100×32%+A）×（1+10%）=739.2+1.1A。

② 调 价 基 准 为 开 标 日 当 天 价 格， 且 当 前 市
场 维 持 不 变 的 情 况， 则 中 标 供 应 商 的 报 价 为
2100×32%×（1+10%）=739.2 元 /t。

③调价基准为开标日当天价格，且当前处于下
行的状态的情况，中标供应商的报价为（2100× 
32%-A）×（1+10%）=739.2-1.1A。
3.1.2 不设调价机制的情况下供应商报价

图 1   卓创资讯英力特 2021 年 7 月 1 日 - 

2021 年 11 月 30 日液碱 32% 的价格趋势图

第一，市场短期持续持续上涨的情况下，报价
参照开标前一日的价格，供应商将依据对现有市场
掌握的信息进行报价，假定市场未来还要增长 5%
到达峰值，则中标供应商报价至少为（2100×32%+ 
A）×（1+10%）×（1+5%）=776.16+1.155A；假定 
市场未来还要增长 10% 到达峰值，则中标供应商
报价至少为（2100×32%+A）×（1+10%）×（1+10%）
=813.12+1.21A；假定市场未来仍增长 20% 到达峰
值，则中标供应商报价至少为（2100×32%+A）×
（1+10%）×（1+20%）=887.04+1.32A。

实际中的市场往往是无法预测的，如图 1 所示。
在 9 月 9 日报价时，供应商也不曾预想后续市场上
涨幅度会超出 100%，同样也无法预期 11 月 10 日
左右液碱价格大幅下跌。一旦后续供货时市场实际
上涨幅度超出了供应商承受风险的幅度（经验值
为 5%-10%），供应商违约风险接近 100%。每日
需求数量越大，供应商的承受风险能力越弱。价格
上涨越多，供应商的承受风险能力也越弱。开标日
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距离实际供货日仍有一定的时间，因为开标后还有
评标、合同签订等一系列工作，经验值一般在 2 个
月以上。如果预测近期 2 个月内市场仍是高涨的情
况，供应商的报价会远远超出市场价格，无形之中
提升了采购成本，更有甚者会造成采购失败无人应
价的情况。如果实际供货时市场价格远远低于采购
价格，此时合同已签订，采购价格无法随市场下调，
同样也增加了采购人的采购成本。

合同执行期越长，市场越不稳定，在市场下行
的情况下，又无法降低采购价格。

第二，报价参照开标前一日的价格，且市场短
期持续不变的情况，则中标供应商的报价至少为
2100×32%×（1+10%）=739.2 元 /t，中标后无论
价格先涨后跌或先跌后涨，一旦供货时市场实际上
涨幅度超出了供应商承受风险的幅度（经验值为
5%-10%），供应商违约风险大大增加；在市场下
行的情况下，又无法降低采购价格。每日需求数量
越大，供应商的承受风险能力越弱。价格上涨越多，
供应商的承受风险能力也越弱。

第三，报价参照开标前一日的价格，且市场短
期持续下跌的情况，供应商将依据对现有市场掌握
的信息进行报价，依据前面假设条件，中标供应商
报价最高应为 2100×32%×（1+10%）=739.2 元 /t。
假定市场未来还要降低 5% 到达峰值，则供应商在
报价时可能降低 5%，即（2100×32%-A）×（1+10%）
×（1-5%）=702.24-1.045A，也可能维持当前价格 
不变，因为供应商报价时会考虑后续市场波动带来
的风险。

实际中，供应商往往对于市场价格降低的情况
不愿在报价时相应地降低价格，因为供应商能承受
的市场价格上涨的风险较低，反而更喜欢市场降低
时带来的超额利润。但实际中的市场往往是不确定
的，供应商的报价不会低于开标前的基准价格，因
此会增加采购人的采购成本。
3.2 调价与不调价的对比分析

①中标后市场短期持续上涨的前提下，不带调
价的招标供应商报价更高，还增大了供应商的违约
风险。在市场持续上涨的情况下，若终止原合同重
新采购，最终采购价格远远超出市场实际价格，且
违约风险会一直存在。市场价格一旦有所回落，又
难以降低采购成本。总之，市场上涨，不设调价机
制的供应商违约风险增加；市场下降，不设调价机
制的采购成本增加；

②中标后市场短期持续保持不变的前提下，带

调价的供应商报价是不带调价的供应商报价的最
小数。市场上涨，不设调价机制的供应商违约风险
增加；市场下降，不设调价机制的采购成本增加；

③中标后市场短期持续降价的前提下，带调价
的供应商报价理论上小于等于不带调价的供应商
报价的最小数。原因如下：供应商承受市场上涨的
风险小于采购方承受市场下降带来的风险，因为采
购方大多属于国有企业或省属企业，同时供应商更
喜欢市场降低时带来的超额利润。市场上涨，不设
调价机制的供应商违约风险增加；市场下降，不设
调价机制的采购成本增加。
4 结束语

综上所述，不论市场如何变化，集中采购模式
下大宗原辅料实施物资调价机制比不实施调价机
制能够效地降低采购成本，同时能够增加供应商供
货能力的稳定性，这对于制造企业尤为重要。

市场降低时采购成本降低的金额取决于调价参
照基准、调价启动（比如市场变化幅度超出基准的
5% 或者 10% 时方启动调价机制）以及调价周期内
的结算数量，也取决于采购时点。调价参照基准在
供应商报价前对所有供应商公开，此种情况下供应
商的报价更加合理，更有利于采购单位。设置调价
机制在市场价格上升时同样也可以降低采购成本，
只是降低成本不够显著，也无法合理的量化。调
价启动影响供应商的报价，是一把双刃剑。调价启
动过高，将导致供应商报价提高，比如调价启动为
5%，供应商可能会在报价时额外增加 5% 的价格；
同样市场降价不到调价启动时，却又无法及时降低
采购成本，因此对双方最为公平的就是调价启动为
0。

因此，大宗原辅料实施调价机制是对供需双方
都有利的机制，一方面可以增加供货的稳定性，保
证企业平稳生产；另一方面无论市场如何变动，都
可以合理降低采购人的采购成本；还可以增加供需
双方的长期合作信任。在全球疫情肆虐的时代，在
低碳化发展的趋势下，化工原辅料市场价格波动性
大，煤化工企业在大宗原辅材料采购时应对调价机
制应设尽设，可保证企业原辅料稳定供应，以保障
企业安全平稳生产。
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