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中国作为全球最大的原油进口国，2021 年进口
原油 5.1 亿 t，进口区域遍布全球，除传统的中东
和非洲区域，近年来从美洲和欧洲进口的原油数量
大幅提高。原油进口除小部分从俄罗斯、哈萨克斯
坦采用管道运输外，中东、非洲和美洲进口原油均
通过海运方式，中国石油公司每年需租入大量的油
轮运输原油，如何保障和优化油轮运力是其日常工
作的重要组成部分。
1 研究背景及意义

1.1 中国石油公司油轮运力情况

目前，中国在全球从事石油贸易的公司有中国国
际石油化工联合有限责任公司（联合石化）、中国联
合石油有限责任公司（中联油）、中国中化集团公
司（中化）等国有公司，也有以荣盛石化、恒力石化、
盛虹等为代表的地方炼厂。中国石油公司是船舶租
赁市场中的重要成员，联合石化多年来位于全球租
船量第一的位置，地方炼厂的租船需求也逐年上升。
整体来看，中国石油公司的运力获取以航次租船为
主，通过期租等手段控制的运力少，在市场出现剧
烈波动时，缺少足够的手段来保障和优化运力。例
如：2020 年 3 月 OPEC+ 减产协议破裂，沙特降低官
价并单方增产，运力需求短期骤增，市场上出现一
船难求的局面，中东 - 中国航线运费指数由 3 月 6
日的 WS48.63 迅速上涨至 4 月 1 日的 WS212.71，部 
分石油公司因缺少自有运力和运费暴涨，错失贸易
机会。

国内的航运企业重组后，目前拥有油轮船队的
主要是中远海运和招商轮船，其船队规模在单一船
东中排名靠前，但总规模较小，难以满足中国原油进
口需求。统计运输原油的主力船型 VLCC（超大型
油轮）、SUEZMAX（苏伊士型油轮）、AFRAMAX（阿
芙 拉 型 油 轮）， 两 家 国 轮 共 控 制 VLCC121 条， 
SUEZMAX6 条，AFRAMAX14 条， 假 设 全 部 用 来
运输中国进口原油仅能满足需求的 37% 左右，考
虑到国轮公司的全球化和多元化经营，实际运输中

国进口原油的比例不到 30%。
1.2 研究意义

大型国际石油公司运力组成多元化，除了航次
租船，还通过期租等手段控制一定数量的运力，甚
至与一些银行、投行合作通过融资租赁长期拥有一
定数量的运力，来保障运力需求。通过运力优化为
贸易提供机会，创造效益。借鉴国际上大型石油公
司的运力组成和优化，以期为中国石油公司的运力
优化提供一些参考，为中国石油进口保供降本。
2 大型石油公司油轮运力获取方式

目前石油公司获取运力的方式主要有航次租
船，包运合同，期租和融资租赁。
2.1 航次租船

航次租船，是指船舶出租人向承租人提供船舶
或者船舶的部分舱位，装运约定的货物从一港运至
另一港，由承租人支付约定运费的运输形式。船舶
出租人负责船舶运营相关的成本，包括船舶维护保
养、配备船员、安排燃油、支付港口费用等，承租
人按照合同约定支付运费。

随着专业化分工，有大量独立船东活跃在航运
市场中，他们可以按照承租人的要求提供船舶。航
次租船是当前石油公司获取运力的主要手段，全球
海上石油运输约 60% 是通过航次租船方式来完成
的。航次租船市场非常活跃，各条航线每日都有成
交报出，最具影响力的波罗的海航交所每日发布各
航线指数，指导市场价格。承租人可以根据所需的
船型、装期、装卸区域等快速在市场上找到合适船
舶。

大型石油公司是航次租船市场中的主主力，根
据船舶经纪公司 POTEN 的统计，2021 年全球前十
大原油租船的石油公司如下。

2021 租家 货运量（万吨） 比例 航次数量

1 联合石化 21416 18.50% 963

2 壳牌 5048 4.40% 438

3 维多 4382 3.80% 432
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4 英国石油 3955 3.40% 366

5 埃克森 3835 3.30% 317

6 印度石油 3596 3.10% 187

7 道达尔 3572 3.10% 273

8 雪弗龙 3219 2.80% 272

9 巴西国家石油 2968 2.60% 181

10 托克 2891 2.50% 258

　 其他公司 61156 52.50% 4749

　 总计 116038 100.00% 8436

2.2 包运合同

包运租船，指船舶出租人提供给承租人一定吨
位（运力），在确定的港口之间，以事先约定的期 
限、航次周期和每航次的货运量，完成运输合同规
定的全部货运量的租船方式。通常价格的确定有
两种模式，一是参照同期的市场价格，由双方共同
商定，如协商失败，交由专业机构评估，评估价格
为最终的合同价格看，比如交由伦敦油轮经纪委员
会；二是商定一个运费最低价和最高价，如果双方
协商或评估的价格在区间内，该价格为合同价格，
如果在最低价之下则最低价为合同价格，如果在最
高价之上则最高价为合同价格。

包运合同可以减少市场上暴露的货量，提高石
油公司在航次租船市场上的议价能力。比如市场上
有 10 个货载、20 条船，船货比例为 2:1，包运合
同承运 5 个货载，市场上还剩余 5 个货载、15 条船，
船货比例为 3:1，石油公司议价能力显著提高。

包运租船对出租人和承租人均有一定的约束，
出租人提供一定的运力，承租人提供一定的货量。
在市场上运力充足时，出租人有货量保障；在市
场上运力紧张时，承租人有运力保障。对于货源
稳定的大型石油公司来说，签订一定数量的包运
合同可以保障一定的运力，可以很好的支持运力
优化。比如壳牌、埃克森与船东 Sinorkor，荣盛与
中远海运、Frontline，沙特阿美石油公司与 Tankers 
International 等签有包运合同。
2.3 期租

期租合同，船舶出租人将船舶以固定价格出租
给承租人一定期限，在此期限内，承租人根据租约
规定的船舶允许航行区域内自由航行，同时也可
以将船舶转租给第三方。出租人负责船舶的维修保
养，配备船员等。承租人负责采购燃油和港口使费
等与运营相关的费用。

大石油公司和贸易公司，均控制一定比例的期

租运力，锁定未来一段时间内的运费水平，满足贸
易对运输灵活性的要求，支持贸易发展；或通过
运输优化承运其他租家的货物，拿到第一手物流信
息，为贸易创造机会。主要石油公司期租运力情况
如下表。

公司 Aframax Suezmax VLCC 总计

英国石油 14 9 8 31

壳牌 22 13 9 44

雪弗龙 7 8 9 24

埃克森 25 0 8 33

道达尔 9 4 3 16

托克 36 23 21 80

美国科氏 2 4 16 22

嘉能可 21 0 0 21

维多 12 11 6 29

合计 148 72 80 300

全球总运力数量 781 552 834 2167

占比 18.95% 13.04% 9.59% 13.84%

2.4 融资租赁

融资租赁，是指出租人根据承租人对船舶的特
定要求和对船厂的选择，出资向造船厂购买船舶并
租给承租人使用，由承租人分期支付租金的一种融
资模式。船舶融资租赁在金融危机、银行借贷困难
时很好地解决了航运公司的融资难题，创新了融资
形式，为航运注入了新的活力。近年来，船舶融资
租赁得到了迅猛发展，成为仅次于银行贷款的第二
大船舶融资方式。

与期租相比，融资租赁承租人参与船舶建造环
节，可以选择造船时机和交船日期，较好地配合贸
易的需求。出租人有长期稳定的租金收入，避免了
市场波动的影响，更能集中专业力量做好船舶运营
相关工作。
3 大型石油油轮公司运力结构分析

3.1 日韩石油公司模式

日韩石油资源短缺，基本上全部依靠进口，政
府对石油运输安全非常重视，原油进口量的 80%
以上由本国船队承运。为保证本国船队的比例，政
府主要从两个方面着手：一是通过税收优惠等政策
鼓励本国的石油运输企业在本国造船，发展壮大本
国油轮船队规模；二是国内石油公司与运输公司签
订长期期租协议，通常协议 8-12 年，租金固定，
运输企业有长期稳定的收入也支持了其造船的意
愿。

日韩的模式保障了运力供应，但同时也暴露了

https://baike.baidu.com/item/%E5%90%A8%E4%BD%8D/8210419
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一些问题。由于石油公司和运输企业签订了长期固
定的价格，运输企业有稳定的利润，缺少开拓国际
运输市场的动力，表现为企业缺乏竞争力。石油公
司在运输市场低迷时，无法提高航次租船的比例，
享受低运费的好处。
3.2 产油国石油公司模式

产油国除了以 FOB 形式销售外，还有大量的
CIF/CFR 销售，即产油国石油公司负责运输，因此
多数石油公司拥有较大规模的自有船队，或通过参
股的形式控制船队。例如沙特阿美石油公司的原
油运输交由沙特运输公司 BAHRI，沙特阿美拥有
BAHRI20% 的股份，目前 BAHRI 拥有 88 艘船舶，
包括 42 艘 VLCC、35 艘成品油 / 化学品船、6 艘多
用途船和 5 艘干散货船。BAHRI 以自有运力为主，
期租和包运合同为辅，航次租船最终补充完成运输
需求。
3.3 中国石油公司模式

随着我国石油进口量的快速增长，中国石油公
司运力需求增长迅速。中国原油进口模式以外贸公
司统一采购和运输集团下的各炼厂需求，通常为代
理模式，外贸公司与炼厂的运费结算以航次租船价
格，所以外贸公司多通过航次租船完成。在国家的
支持下，外贸公司与国轮船东签有包运合同，但期
租的比例很低，各公司拥有为数不多的几条期租船
也多服务自营贸易。

中国石油公司过多的依靠航次租船，受市场变
化的影响大，市场运力充足时，可以非常容易租入
运力，市场运力紧张时，难以保障运力供应，也需
要支付更高的运费。
3.4 跨国石油公司的模式

英国石油、壳牌、埃克森、道达尔等主要跨国
石油公司对运力的租船在历史上经历过很大的转
变过程。上世纪 80 年代，随着全球石油勘探开发
的快速发展，各大石油公司在海外开采取得的份额
油大幅增加，需要大量的油轮运力来满足石油运
输。当时石油价格低廉，运费占原油成本的比例较
高，因此各大石油公司大多自己拥有一支规模较大
的油轮船队。但在上世纪 90 年代后，各石油公司
逐渐消减自己的油轮船队，更多的转向油轮租赁市
场。主要有以下几个原因。

①油轮建造成本和运营成本高昂，占用大量资
金。2010 年前后 VLCC 造价达到 1.5 亿美元，目前
也在 1.1 亿美元左右；②后来随着国际社会对环境
问题的关注和严峻立法，《1969 年国际油污损害

民事责任公约的 1992 年议定书》规定船舶所有人
对事故造成的污染损害负责，特别是 1989 年埃克
森公司“瓦尔迪兹”油轮在美国阿拉斯加州威廉王
子湾搁浅后漏油，作为船舶所有人的埃克森公司被
迫支付巨额赔偿。石油公司意识到自己拥有船队面
临巨大的油污风险责任，逐渐减少自有船舶，更多
转向租赁船舶；③世界独立船东的油轮运力供应充
足。以希腊船东为代表的航运公司大力发展自有船
队，通过专业化、规模化降低船舶运营成本，提高
船舶运营效率，航次租船市场长期在低位徘徊。

以壳牌公司为例，其在航次租船市场中排名第
二，期租船的数量也较多，壳牌与 Sinokore，Tankers 
International 等大船东有包运合同，在一些有特殊
需求的航线上还拥有一定数量的融资租赁船舶。其
运力手段多样，并根据市场变化适当调整各运力的
比例，来满足贸易需求。
4 结论和建议

航运市场周期性的兴衰变化与国际贸易市场的
兴衰变化大致相同。国际贸易大幅增长时，对航运
的总体需求必然是快速增长，运力供不应求，运
费价格高，石油公司可以提高包运合同和期租的比
例，减少航次租船数量，保障运力供应。国际贸易
停滞、萎缩时，对航运的总体需求便相应地减少，
反应为货源不足，运力过剩，航运市场呈现萧条景
象，石油公司可以适当降低包运合同和期租的比
例，更多的依靠航次租船，降低运输成本。

中国石油公司目前获取运力的手段较为单一，
主要是通过航次租船完成，价格受市场波动较大，
一旦出现极端情况，容易被船东挤兑，被迫支付高
运费。期租船舶数量较少，据了解中国各大石油公
司拥有的期租船均为个位数，租期也较短，影响了
中国石油公司在贸易市场上深度参与。

为此，建议中国石油公司紧跟石油贸易发展变
化，借鉴国际石油公司的油轮运力组成和优化模
式，提高与国轮的合作比例，与大船东签订包运合
同，适当提高期租比例，丰富运力获取方式，优化
航次租船、期租和包运合同，为石化企业保供降本。
参考文献：
[1] 杨良宜 . 船舶融资与抵押 [M]. 大连 : 大连海事大
学出版社 ,2003:66-83.

[2] 曹斌 . 国际大型石油贸易公司经营情况分析 [J].
国际石油经济 ,2017(7).

[3]蔡昉 ,马永生.中国石油产业发展报告（2020）[M].
北京 : 社会科学文献出版社 ,2020:77-94.


	_Hlk77101385
	_Hlk77167666
	_Hlk77171300
	_Hlk77176345
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	OLE_LINK11
	_GoBack
	_Hlk96285817
	_Hlk96285840
	_Hlk96678679
	_Hlk49458948
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	1511341236802805763
	1511341236802805764
	1511341236802805765
	1511341236802805766
	1511341236802805767
	1511341236802805768
	1511341236802805769
	1511341236802805770
	1511341236802805771
	1511341236802805772
	1511341236802805774
	_GoBack
	_Hlk101263160
	_GoBack
	_GoBack
	_Hlk101099185
	_Hlk101170600

