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0 引言
石油和石化行业本身就是一个高风险、高成本、

高污染的行业。石油化工炼化一体化企业是指将炼油、
石化两个环节进行有机结合，形成高附加值产品的企
业。随着全球碳中和、碳达峰的目标不断提出和推进，
石油化工炼化一体化企业必然面临转型的挑战和机
遇。

本文结合企业面临的一些现实问题，旨在从成本、
市场竞争、技术发展、环保和战略调整的角度给出解
决方案，并在碳中和、碳达峰背景下炼化一体化企业
如何转型给了几点建议。

1 石油化工行业现状
1.1 市场份额

目前，石油化工行业是全球最大的工业部门之一，
其中以炼油、烯烃、芳烃、氯碱和涂料等为主的下游
行业规模最大，是全球能源和化工市场的重要供应商。
1.2 产业链

石油化工行业产业链长、上下游产业关系复杂，
包括原油开采、炼油、石化制品生产、销售等多环节，
其中原油价格和国际市场竞争压力加大，企业的利润
空间受到挤压。
1.3 技术水平

目前，石油化工行业技术创新加速，数字化、智能 
化、绿色化等成为当下石油化工行业技术发展的热点。
1.4 环保压力

全球各国对石油化工行业的环保标准要求越来越
严格，企业面临的环保压力也越来越大。

2 石油化工行业发展趋势
2.1 技术转型

随着技术细分和市场竞争的激化，石油化工企业

需要拥抱技术，积极探索新材料、新能源、新品种等
领域，以保持市场竞争力。
2.2 智能化、数字化、绿色化转型

智能化、数字化、绿色化成为石油化工企业未来
转型升级的重要发展方向。数字化和智能化技术可以
提高生产效率，降低成本，提高产品质量；绿色化转
型则是未来的必然趋势，需要企业推动清洁能源应用，
减少对环境的污染。
2.3 行业协同

整个石油化工行业为协同发展而努力，以有效应
对各种挑战，成为行业发展的趋势。除与国际同行协
同合作外，也将更好地与本地政府、相关产业部门等
进行合作，促进整个行业的协同发展。
2.4 多元化发展

石油化工企业正在从传统的石化领域向新兴的化
工材料和非石化领域拓展，扩大产品线，提高附加值，
寻求新的业务增长点。
2.5 环保技术和生产

石油化工企业需要不断加强环保技术和环保生产
的建设，创新环保技术和管理，减少污染物排放，提
高资源利用效率，推动环保转型升级。
2.6 全球化竞争

石油化工企业面对全球化竞争的压力，需要加强
国际化合作和品牌建设，在市场取得更大优势，提升
企业综合实力。
2.7 区域发展趋势

全球石油化工产业分布不均，未来将以亚太地区
和中东地区为主要发展地。亚太主要是因为其经济增
长和能源消耗增加，而中东则因为具有大量油气资源
和低成本能源优势，成为石油化工产业灵活性和全球
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化发展的战略区域。

3 石油化工炼化一体化企业面临的问题
3.1 原材料价格波动

炼化一体化企业的主要原材料是石油和化学品，
这些原材料的价格常常受到国际市场供需变化及政
治、地缘等因素的影响，价格波动大，极大地影响企
业的经营和效益。
3.2 环保压力大

炼化一体化企业生产过程中产生的废气、废水等
废弃物，污染和损害环境。随着环境保护意识的日益
增强，政府对企业的环保要求也越来越高，炼化一体
化企业需要投入大量资金来进行环保改造和升级，增
加了其成本和经营压力。
3.3 单一客户依赖性强

炼化一体化企业的产品主要是石化产品，其主要
客户是化工企业和能源企业。市场竞争激烈，企业的
生存和发展往往依赖于少数几家客户。如果某个主要
客户出现问题，炼化一体化企业的经营就可能受到很
大影响。
3.4 能源成本高

炼化一体化企业生产工艺流程复杂，对能源的消
耗量比较大，能源成本高。同时，能源市场的不确定 
性，也增加了企业的成本风险和经营压力。
3.5 新技术进展较慢

炼化一体化企业需要同时掌握炼油和化工的技
术，技术门槛高。受到国际市场竞争和技术发展的影
响，新技术的引进和应用进展仍然较慢，导致企业的
生产效率和产品质量难以得到较大提升。
3.6 融资难度大

炼化一体化企业的生产建设和更新时需要大量资
金，对于中小企业尤为突出。而且，炼化一体化企业
因风险高、投资大、周期长等因素，其融资难度也较 
大。这对企业的发展和长期稳定面临较大挑战。
3.7 短期经营压力大

炼化一体化企业受宏观经济形势、原油市场供需
状况、并购复杂度等层面的影响，短期经营存在较大
的压力。特别是受整个原油产业链变化的影响，石化
行业的供需格局和价格体系发生了深刻调整，炼化一
体化企业的利润受到了大幅压缩。
3.8 供应链风险

炼化一体化企业的供应链包括原材料采购、产品
销售和物流配送等。不少企业将供应商和客户集中在
一家甚至几家，缺乏供应链多元化，一旦出现供应商
或客户问题，企业会面临很大的风险，甚至可能导致
生产停滞。

3.9 人才短缺

炼化一体化企业所需要的技术、管理和营销人才
比较高端，而这类人才缺乏相应的培训和选拔机制。
同时，由于国际市场竞争一直存在，部分人才可能会
离开国内市场，加剧了人才的短缺。
3.10 土地、环评等准入条件较为严格

中国部分地区存在土地、环评等准入条件比较严
格的问题，对中小企业而言，往往难以满足准入条件。
这也限制了中小企业的发展空间，对于整个行业而言，
也可能引发行业的失衡。

4 解决方案
4.1 成本压力

为了应对成本压力，企业可以采取以下措施：①
通过提高生产效率和优化生产流程降低生产成本；②
加强原材料采购管理，寻找更加合适的供应商并优化
采购安排；③降低能耗，优化能源消耗结构；④ 推行
全员成本意识，落实精益管理思想，精细化管理，减
少浪费；⑤通过数字化技术实现智能化管理，提高管
理效率和质量。
4.2 市场竞争压力

为应对市场竞争压力，企业可以：①加强技术创
新，研发出更具市场竞争力的产品；②制定营销策略，
拓展市场份额；③优化产品质量，提高客户满意度和
忠诚度；④加强客户关系管理，积极满足客户需求；
⑤发掘新的业务增长点，拓展业务范围。
4.3 技术发展压力

为了解决技术发展压力，炼化一体化企业可以采
取以下措施：①加强技术研发和创新，提高企业的核
心技术水平；②借鉴国外成功的技术、产品、管理经 
验，不断引进和消化吸收；③培养和引进高端人才，
提高人才竞争力；④加强与高校、科研机构等合作，
促进技术创新。
4.4 环保压力

为了缓解环保压力，可以采取以下措施：①严格
落实国家环保政策和标准，保证企业生产符合环保要
求；②加强环保投入，注重环保前端控制；③采用清
洁能源替代传统燃料；④推行绿色制造，减少危险废
物产生；⑤企业参与公益事业，在当地推广环保意识，
树立企业的环保形象。
4.5 战略调整

企业可以根据市场环境和竞争对手状况，进行战
略调整，采取以下措施：①重新制定公司发展战略，
明确战略目标和路线；②加强内部管理，提升企业的
核心竞争力；③优化企业组织结构，提高运转效率；
④发掘潜在的业务增长点，扩大企业业务范围；⑤推
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行数字化转型，实现企业的智能化和网络化。

5 在碳中和、碳达峰背景下如何转型
5.1 推进低碳化

低碳是石化企业在碳中和、碳达峰背景下势在必
行的发展方向。企业需深入推进低碳化转型，改变传
统生产模式，采用低碳技术和绿色能源，降低碳排放。
同时，需要适应市场需求和政策导向，加快绿色化、
数字化和智能化发展。
5.2 推进产业结构调整

随着环境要求越来越高，石油化工炼化一体化企
业需要加快产业结构调整，发展低碳、绿色化、多元
化的产品，同时适时退出传统、高碳排放的领域。积
极推广循环经济和信息化手段，提高资源利用率和环
境效率。
5.3 优化流程和制度

石油化工炼化一体化企业需要进一步优化工艺流
程，实现废弃物资源化、能源效率提高和环境排放的
减少。建立健全管理体系、实施规范化管理，强化责
任落实和环保承诺，推进可持续发展。
5.4 建立合作伙伴关系

石油化工炼化一体化企业需要与同行企业或其他
相关产业链环节企业建立合作伙伴关系，加强供应商、
客户、社会等各方面的合作，建立生态共赢的产业链。
同时，加强与政府、环保组织等社会组织的沟通，倾
听和解决各方面的关切，以展现企业的担当和责任。
5.5 提高技术创新能力

为了适应碳中和、碳达峰的发展要求，石油化工
炼化一体化企业应当加强技术创新工作，开发出更多
环保、低碳、高效的新型技术，降低生产成本，提高
资源利用效率和企业经济效益。企业可以采取多种形
式，比如与科研机构合作、引进优秀技术、加强人才
培养等方式，提升自身的技术创新能力和竞争力。
5.6 推广技术成果

为了更好地应对碳中和、碳达峰的发展要求，石
油化工炼化一体化企业还需要对研发和创新的成果进
行向外推广。比如，组织参加各种展览、论坛和会议，
宣传绿色发展理念，展示自身的绿色产品和环保技术，
定期发布环境报告和绿色财务报告等，以此提高企业
的公信力和品牌形象。
5.7 加强员工培训

石油化工炼化一体化企业需要通过加强员工培
训，提高员工环保意识和技能水平，充分尊重员工意
见和建议，稳定用工和提高员工满意度，推动环保转
型升级。企业可以根据自身实际情况，不断完善培训
计划，进行专业技能培训、宣传教育和环保意识培育，

为员工发展提供更好的条件和机遇。
综上，石油化工炼化一体化企业面临着成本压力、

市场竞争压力、技术发展压力和环保等多方面的挑战，
企业需要积极应对，提升企业的技术创新能力、生产
效率和产品质量，做好风险管理和供应链管理，同时
加强人才培养和发展等方面的工作，以保持企业持续
稳定的发展。此外，炼化一体化企业还需要加强与政
府和社会的沟通与合作，积极响应国家的环保政策，
倡导可持续发展理念，在满足国家经济发展和人民生
活需求的前提下，实现企业的利益最大化和社会效益
最优化。另外，炼化一体化企业可以通过数字孪生技
术等数字化手段实现生产的数字化和网络化，提高生
产效率和产品质量，降低运营成本，同时加强对生产
过程的可控性和预测性，以应对市场需求变化和各种
不确定因素带来的挑战。总之，石油化工炼化一体化
企业需要认识到当前面临的挑战并加以应对，在技术
创新、运营管理、风险管理、人才培养和社会责任等
方面积极推进和改进，在未来中长期中实现可持续发
展，并为国家经济和社会可持续发展做出积极贡献。
参考文献：
[1] 赵晓畅 , 等 . 炼化一体化企业能源改造调整方案及

经济性分析 [J]. 化工设计通讯 ,2022,34(2):142-145.
[2] 杨欣 , 张国珍 , 宋意 , 等 . 石油化工炼油一体化企业

中固定资产投资项目管理的应用研究 [J]. 中国石油
大学学报 ( 自然科学版 ),2021,45(1):86-91.

[3] 宋雨婷 , 顾秀娥 , 林永强 , 等 . 能源消耗和环境污染
对炼化一体化企业利润贡献的影响 [J]. 世界环境 , 
2020(5):28-33.

[4] 刘婷婷 , 张静 , 鲍曙光 . 炼化一体化企业供应链金
融创新探究 [J]. 管理观察 ,2022(1):46-50.

[5] 武冬娜 , 李忠 , 等 . 石油化工炼化一体化企业生产技
术标准化研究 [J]. 石油化工标准化 ,2021(4):100-102.

[6] 刘晨欣 , 王天润 , 张晶 . 炼化一体化企业的经营管
理及提升 [J]. 石油炼制与化工 ,2020(3):28-30.

[7] 徐秀玲 , 隗红霞 , 等 . 石油化工炼油一体化企业生
产决策方法研究 [J]. 能源技术经济 ,2021,35(3):56-60.

[8] 孙丹 , 薛志刚 , 雷晓晨 . 石化炼化一体化企业在成
本管理方面的探讨 [J]. 国际财会 ,2022(2):15-18.

[9] 党永强 , 蒋占玉 , 唐菲 . 炼化一体化企业的资金管
理及风险管理对策 [J]. 国企科技 ,2021,09(1):62-66.

[10] 薛阳 , 王亚萍 . 炼化一体化企业供应链优化研究 [J].
资源开发与市场 ,2022,38(4):97-99.

作者简介：
廖晓君（1987- ），男，汉族，湖北洪湖人，中化泉
州石化有限公司，中级工程师，本科，采购相关工作。


	_GoBack
	_GoBack
	OLE_LINK1
	_GoBack
	_GoBack
	OLE_LINK1
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	_GoBack
	OLE_LINK1
	_GoBack

