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当前，我国石化产业正在迎来新一轮的大变革。

作为全国石化产业大省的辽宁省提出：力争到 2025 年，

着力打造两个万亿级世界级石化和精细化工产业基

地。盘锦市是其中之一。积极探索创新供应链金融服

务，为石化产业提供坚实的金融支撑，成为盘锦市推

进世界级石化及精细化工产业基地建设的重要课题。

1 构建石化产业供应链金融平台的背景

1.1 建设全国重要的石化产业基地为供应链金融平台

提供了广阔的市场空间

盘锦缘油而建、因油而兴。经过多年的发展，已经

从单一的油气采掘业，逐步呈现出石油炼化、基础化工、

精细化工和化工新材料全产业链发展态势，石化及精

细化工产业也已经成为盘锦第一大支柱产业。截止

2022 年末，盘锦市规模以上石化及精细化工企业 116

户，实现产值 2079.9 亿元，工业总产值 3060.7 亿元 

（占比 67.96%）。营业收入 2385.4 亿元，工业总营业

收入 3493.7（占比 68.28%），占辽宁省石化行业比重

23.34%（辽宁省总营业收入 10220.2 亿元），居全省石

化行业前 2 位。2022 年，乙烯 150 万 t/a、丙烯 150 万 t/a、 

芳烃 251 万 t/a、C5/C9 48 万 t/a、石油焦 245 万 t/a、沥

青 768 万 t/a、润滑油基础油 255 万 t/a 等生产能力。聚 

乙烯 110 万 t/a、聚丙烯 80 万 t/a、ABS 60 万 t/a、发

泡聚苯乙烯 15 万 t/a、合成橡胶 25 万 t/a。目前拥有

一批行业龙头企业，主要包括中国兵器北方华锦化学

工业股份有限公司（华锦集团）、中国石油天然气股

份有限公司辽河石化分公司、中国兵器北方沥青股份

公司、宝来利安德巴赛尔石化有限公司、盘锦信汇新

材料有限公司、辽宁北方戴纳索合成橡胶有限公司等。

全市通过省级认定化工园区 7 家。其中，辽滨沿海经

济技术开发区石化产业产值突破千亿大关，跻身国内

千亿级超大型化工园区之列。我市已跻身辽宁省石化

基地“两极”之一，石化及精细化工产业成为辽宁超

千亿元的产业集群，也成为国家级石油化工新型工业

化基地。石化产业产品的丰富度，产值和销售收入总

量等，都将对供应链金融服务平台的运行提供广阔的

市场空间。

1.2 国家相关政策的出台为供应链金融服务平台提供

了政策契机

近年来，国家相关部门相继颁发一系列政策，支

持推广以金融科技为支撑的供应链金融模式。2020 年

4 月，商务部等 8 部门联合印发《关于进一步做好供

应链创新与应用试点工作的通知》，积极推进供应链

金融模式创新，利用科技赋能金融发展。2019 年 2 月，

中办、国办印发《关于加强金融服务民营企业的若干

意见》，提出商业银行要依托产业链核心企业信用、

真实交易背景和物流、信息流、资金流闭环，为上下

游企业提供无需抵押担保的订单融资、应收应付账款

融资。2020 年 1 月，《中国银保监会办公厅关于推动

供应链金融服务实体经济的指导意见》，要求银行保

险机构应依托供应链核心企业，基于核心企业与上下

游链条企业之间的真实交易，整合物流、信息流、资

金流等各类信息，为供应链上下游链条企业提供融资、

结算、先进管理等一揽子综合金融服务。中国人民银

行、金融监管总局、中国证监会、国家外汇局、国家

发展改革委、工业和信息化部、财政部、全国工商联

等八部门联合印发《关于强化金融支持举措助力民营

经济发展壮大的通知》中提到：积极开展产业链供应

链金融服务。银行业金融机构要积极探索供应链脱核

模式，支持供应链上民营中小微企业开展订单贷款、

仓单质押贷款等业务。在充足的政策支持下，供应链

供应链金融平台服务助力传统石化产业高质量发展 

——以辽宁省盘锦市为例

赵　杨（盘锦鑫隆泰融资担保有限公司，辽宁　盘锦　124000）

摘　要：作为辽宁省着力打造的两个万亿级石化和精细化工产业基地之一，盘锦市以石化产业为抓手，以

供应链金融服务为推动，以大宗平台为技术创新工具，积极探索打造供应链金融服务平台，助力传统石化产业

高质量发展。
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金融已经成为激发中小企业活力，服务实体经济发展

的重要金融服务工具。

1.3 石化产业的融资需求奠定了供应链金融平台的市

场基础

现行传统石化行业的销售环节和贸易环节主要基

于现汇作为付款方式，部分贸易和销售环节使用商业

汇票作为结算方式。这就导致整个行业对于现金的需

求量巨大，因此传统石化行业是一个对于供应链金融

需求较旺盛的领域，特别是随着企业规模增长，对资

金端的需求也将变大，对企业正常经营生产的资金流

动性提出了巨大的挑战。目前，石化行业的融资环境

比较单一，整体行业金融创新较保守，原因与行业特

性不无关系。石化企业巨大的融资需求，为供应链金

融平台奠定了市场基础。同时，近年来，以大数据、

云计算、人工智能等为代表的金融科技的发展，改变

了传统金融的信息采集、客户触达、风险控制的手段

和方式，以金融科技为基础的供应链金融平台，通过

供应链金融平台凭借交易真实的单笔业务贸易来获得

货款，满足其资金需求，不仅有助于弥补被银行压缩

的传统流动资金货款额度，而且通过上下游企业引入

融资便利，核心企业的流动资金需求水平持续下降，

为传统石化企业融资技术难题提供了解决，成为传统

石化企业融资的重要方式。

2 石化产业供应链金融平台的总体设计

2.1 核心思想

以盘锦石化产业为抓手，以供应链金融服务为推

动，以大宗平台为技术创新工具，通过国企混改，引

入民营资本，整合可利用的优质石化品资源，坚持市

场主导与政府引导相结合，坚持政企合作与互利共赢

相结合，抓住盘锦将成为万亿级石化和精细化工产业

基地的机遇，助力传统石化产业高质量发展。

2.2 预期目标

一是依托创新的金融服务与严谨的风控手段提高

招商引资的数量与质量，增强区域税收能力的终极目

标。二是围绕石化及精细化工产业链，积极部署创新

链，为中小石化企业提供高效、便捷、低成本的金融

服务，推动石油、石化、新材料等重点产业迈向高端 

化、智能化、绿色化。

2.3 搭建原则

一是立足市场化运作原则。发挥政府背景优势，

以为石化贸易企业提供金融服务为主业，体现政策性

和实现社会效益的同时，涉足加油站、贸易、物流、

仓储等产业。业务运营市场化，以经济效益为目标，

保障股东利益最大化。二是多元投资，坚持混合所有

制原则。吸收有共同理念、有综合实力、有社会影响、

有资源支撑的金融机构、上市公司、龙头企业共同发

起，做大产业链金融规模；以国有资本为主，适度引

入民营资本，为市场化运作奠定基础。三是职业团队，

坚持管理专业化原则。以“专业人做专业事”为出发 

点，通过各环节企业和机构的专业解决方案和良好信

誉，真正形成资金结算、信息、货物的三重闭环，从

而实现封闭安全、专业高效的供应链金融服务。建立

完善的激励约束机制和专业、高效的企业文化，高起

点开局，保障管理的专业化水平。

2.4 功能定位

以石化产业为基础，依托金融与科技的创新，实

现“互联网 + 石化产业 + 供应链金融”的平台经济业

态。大宗交易平台作为创新生产力的科技工具，在政

策与金融的支持下，逐渐汇集石化产业资源。发挥资

源优势，通过引入社会资本、与银行共同搭建供应链

金融平台、组建保理公司、小额贷款公司，构建多渠 

道、多层次的金融服务体系，为高效可持续地拉动区

域经济提供金融保障。

2.5 设立模式

成立贸易集团公司，与大型的石化企业共同组建

多家贸易企业。贸易公司在参与贸易的过程中能够实

现盈利，真实的业务流水能够扩宽融资渠道。利用科

技与金融的创新，将银行的供应链金融产品通过平台

有效的服务于石化贸易企业，贸易公司在获得供应链

金融支持后，大量的业务流水为获取独立授信起到支

撑。既做大了贸易公司自身的贸易，又扩宽了融资渠

道，而通过独立授信获得融资，未来可进一步完善石

化供应链平台系统的功能，从而使石化产业步入金融

良性循环。

设立的原因：一是便于链接银行等金融机构，

放 大 金 融 服 务 规 模。 二 是 总 体 系 统 建 设， 风 控 需 

求。三是专业人做专业事。每个专项由领头人 + 管理

人组成管理团队。四是风险隔离。专项防火墙，在系

统上隔离风险。五是由于整个体系建设方面不能由一

家公司完成，不同的行业由不同公司来完成。

3 石化产业供应链金融服务平台的组建方案

公司架构图：

图 1   ***** 投资公司（暂定名）
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图 2   控股石化贸易公司

图 3   大宗平台

4 石化产业供应链金融服务平台的运营模式

4.1 夯实石化贸易产业基础

方案的实施，需要成立贸易集团公司，与大型的

石化企业共同组建多家贸易企业。贸易公司在参与贸

易的过程中能够实现盈利，真实的业务流水能够扩宽

融资渠道。流程图：

图 4

4.2 发挥供应链管理平台优势

图 5

依靠科技创新、围绕地方石化产业资源优势，建

设石化供应链管理平台。石化供应链管理平台作为创

新的石化产业应用工具，能够利用大数据手段，将石

化贸易过程中的信息流、资金流、物流进行有效采集。

在国家大力推动供应链金融服务行业的背景下，供应

链金融平台体现的全程可视化的真实贸易场景，满足

银行供应链金融产品的实施条件，在平台与银行实现

系统对接后，通过平台交易的客户能够在线申请供应

链金融服务，做到线上操作，即时放款的高效金融服

务创新。石化供应链管理平台与银行供应链金融服务

的结合，能够快速汇集石化贸易型企业资源（流程图）。

4.3 金融良性循环

利用科技与金融的创新，能够实现金融的良性循

环。供应链管理平台作为科技创新工具，将银行的供

应链金融产品通过平台有效的服务于贸易企业，控股

的贸易公司在获得供应链金融支持后，大量的业务流

水为获取独立授信起到支撑。既做大了贸易公司自身

的贸易，又扩宽了融资渠道，而通过独立授信获得融

资，未来可进一步完善石化供应链平台系统的功能，

从而使得石化产业步入金融良性循环。

5 石化产业供应链金融平台运作风险控制

供应链金融平台业务风险控制主要通过客户风险

管理、内控管理、操作控制来完成。

5.1 客户风险管理

设置了三个风控级别，一级风控围绕客户企业的

基础工商财务数据分析，包括注册资本、股东背景、

重大诉讼、失信情况等工商数据和资产状况、现金流、

盈利指标、偿债能力指标分析等财务数据；二级风控

围绕客户业务数据分析，包括常规业务表现、资金表

现及回款状况、产品市场表现、物流仓储能力、出险

情况等数据；三级风控则围绕客户的运营习惯进行分

析。经过三级的层层打分筛选，进入最终评审阶段。

5.2 内控管理

一是要求有采购需求的企业根据融资缺口向供应

链金融平台缴纳一定比例的保证金，既约束企业按照

采购之前的需求承诺兑现采购之后的需求；又是大宗

采购物资的货物跌价准备金，要求企业按照之前合约

履行对原材料的采购领用，这一区间内，货物的结算

价格不能随行就市。二是通过委派财务总监方式有效

掌握资金动向。供应链金融平台委派财务总监，既能

够掌握资金动向，又能帮助企业规范管理。

5.3 主要风险的防范措施

风险表现：原材料价格浮动太大，企业无力赎回，

若货物监管不到位，企业直接抢货。

防范措施：①绝对保证独立运营的第三方仓库或

自建自有库，为避免抢货；②对于价格浮动大的原材

料，利用提高保证金比例来控制风险，无把握的宁可

不做。
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