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0 引言

胜利采油厂采油管理三区管理着胜坨二区大部分以

及 T76 南部区域，1965 年投入开发，含油面积 20.4km2， 

地 质 储 量 10198×104t， 管 理 37 座 计 量 站，35 座 配

水间，油水井 697 口，综合含水 96.9%，日产油水平

740t，累计产油 3778 万 t，采收率 41.8%，采出程度

40.38%。2018 年 6 月，四化主体工程完工，调试，系 

统全面启动。目前，采油管理三区已达到“数据自动

采集、生产远程调控、视频远程监控、站场无人固定

值守”信息化生产条件。在借鉴长庆油田经验的基础

上，以“四化”建设为突破口，走油公司发展之路，

推进油公司体制机制建设。在“四化”建设的基础上，

管理区将传统工况管理方法与“四化”进行有机融合，

探索实施了“1331”油井高效管理法。油气生产现场

实现了前端数字化、过程可视化、控制自动化、预警

智能化，管理区以生产指挥中心为中枢，统筹协调日

常管理及运行工作，指挥中心值岗人员对生产全过程

实时管控，重点工作及异常预警信息直接指挥到专业

化班站。大量实时数据的采集为技术人员对油井工况

分析提供了有力支撑，管理区依托生产指挥平台，从

源头、地面、井筒等多方面对油井进行分类优化，提

高了油井工况合格率。实现数据采集、技术分析、现

场实施四化管理方法，提高了管理效率，保障了措施

质量。

1 油井四化“高效管理方法”内涵

采油管理三区通过近几年的工作积累将传统工

况管理方法与“四化”进行有机融合，探索实施了 

“1331”管理法为载体的油井四化高效管理方法，（如

图 1 所示）。“1331”管理方法：既 1 个方针、3 级管 

理、3 种措施、1 个效果。1 个方针，以单井最优为方 

向，以工况提升为目标；3 级管理，数据采集、技术分 

析、现场实施；3 种措施，源头优化、地面优化、井

筒优化；1 个效果，提高工况合格率。

图 1   “1331”管理法

2 油井四化“高效管理方法”实施

2.1 建立组织机构，明确责任

为更好地应用“生产指挥系统”指导、指挥、服

务于管理区安全、生产、经营等各方面工作，有效提

升整体管理水平，实现精细管理再升级。管理区成立

了“1331”管理考核领导小组，组长由管理区经理担

任，副组长由管理区分管副经理担任，“三室一中心”

主任及各管理站站长为成员，全方位参与管理。

2.1.1 组织领导

负责管理区四化整体工作，各项指标管理提升及

考核。
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2.1.2 生产指挥系统中控室

2.1.2.1 视屏监控岗负责内容

指标，各注采站生产动态巡检率，liujun、123456

账号模块运用率。视频报警分析确认、上报；SCADA

系统报警分析、确认；水量调节等。油井巡检时统计

系统中注采 301 站、303 站单井数据故障信息，缺失

数据等，上报运维人员。

2.1.2.2 综合管理岗负责内容

报警处置及时率、报警处置符合率、报警处置完

成率。“调度运行”模块中“交接班记录”“调度日志” 

“会议纪要”和“通知公告”等维护数据。每天分析

影响因素，并对报警进行分析处置。

2.1.3 设备运维岗负责内容

油、水井数据采集齐全率、设备完好率自动入库

率、视频上线率、分析油井配套安装仪表在线状态和

电池剩余电量情况，落实仪表不在线原因。出现数据

缺失、错误管理站运维人员先自行查找原因，并进行

维护；注采站负责油井平合格率。

2.1.4 资料管理岗负责内容

数据修正率，标准功图设置和更新、功图预警设

置，水井报警设置。功图分析和运用，找出错误功图 

等，不定期根据油井生产情况变化修改标准功图、报

警范围。

负责“生产动态”模块中“单井基础信息”“抽

油机井杆管结构”“关井原因维护”和“开井原因维护”

等数据维护。

2.1.5 系统维护岗负责内容

网络维护、服务器机房维护管理、电脑维护管理，

系统软件安装和更新，运维工作量系统录入等。

2.2 “1331”管理方法的实施

2.2.1 分级管理，提高管理效率

图 2   管理三区管控模式对比图

随着“四化”深入，生产管控方法发生改变，（如

图 2 所示）。管理区结合实际工作，梳理工作流程，

实现数据采集、技术分析、现场实施三级管理，提高

了管理效率，保障措施质量。

2.2.1.1 数据采集实现实时在线（如图 3所示）

图 3   数据采集模式对比图

2.2.1.2 技术分析实现有机结合（如图 4所示）

图 4    技术分析模式对比图

2.2.1.3 现场实施实现手段提升（如图 5所示）

图 5   现场实施手段对比图

2.2.2 依托大数据，三措并举做好工况改善工作

随着生产指挥平台的深化应用，大量实时数据的

采集为技术人员对油井工况分析提供了有力支撑，管

理区依托生产指挥平台，从源头、地面、井筒等多方
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面对油井进行分类优化，提高了油井工况合格率。

2.2.2.1 做好源头治理工作，为躺井控制工作奠定基

础

2.2.2.1.1 应用大数据，精细油藏措施调控

应用平台，根据实时油井液量和水井注入情况，

分析注采关系变化。通过数据分析加强欠注井、不正

常注水井以及测试问题井的治理，提高水井三率，确

保有效注水。同时做好细分注水井措施实施，提高分

注率，减缓层间矛盾。

2.2.2.1.2 加强注水井洗井，做好水井作业治理

应用平台，根据单井井况，设置好油压报警阈值，

超过报警范围时，及时进行反馈，积极采取洗井措施，

协调实施维护作业。注水井洗井 16 井次，日增水量

52m3。

2.2.2.2 实施地面管理措施，优化油井工况管理

①断脱漏失区井实施低效检泵，优化生产参数，

提高泵效：利用平台，根据井况，设置好功图报警阈 

值，超过报警范围时，及时进行反馈，积极协调实施

维护作业；

②参数偏小区实施上调参数，提高油井产量；供

液不足区井实施下调参数，提高泵效：利用平台，跟

踪生产数据曲线变化，根据功图面积、泵效的变化情

况，做好调参和优化工作；

③做好功率法调平衡推广应用工作。管理区稠油

井比重大，温度、含水、供液变化频繁，从而导致平

衡度频繁变化。四化实施后，功率法调整抽油机 48

井次。平衡合格率由 53.1% 提高到 66.9%。平均单井

日节电 13kW·h。

2.2.2.3 优化井筒治理措施，实现高效举升

利用系统报警功能，及时发现油井载荷、回压、

温度等异常 28 井次，积极组织分析并制定治理措施，

实现井筒高效举升。

3 油井四化“高效管理方法”实施效果

图 6   管理三区生产指标对比图

通过实施油井“高效管理方法”，管理三区各项生

产指标得到了稳步改善和提升，与去年同期相比，取

得了三降三升的好效果。油井平均最大载荷由 81.6kN

下降到 75.9kN，单井月机平均耗电量由 5532kW·h 下 

降到 4980kW·h，躺井率由 2.36% 下降到 1.91%（如图 

6 所示）；油井功率平衡率由 52.1% 上升到 66.9%， 

机采系统效率由 18.3% 上升到 19.6%，油井工况合格

率由 84.4% 上升到 92.41%，上升了 8.01 个百分点，

油井工况合格率显著提升（如图 7 所示）。

图 7   管理三区生产指标对比图

4 结束语

油田四化建设带来的益处还有很多，比如安全生

产监控，各项参数预警、生产运行处理反馈等数不胜

数。四化建设、生产指挥平台是我们科学管理、提质

增效的利器法宝，我们要利用好这一平台，深入去认

识并进一步应用，全面实现油田管理信息化、智能化、

科学化，促进油田持续高质量发展。
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