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1 前言

近年来，国际油气投资竞争异常激烈，欧美石油

巨头及新兴市场国家资源竞争从陆上向深海、从常规

向非常规油气领域扩展，受国际贸易摩擦和地缘政治

等因素影响，国际原油价格剧烈震荡。随着经济的发

展，我国能源消费总量也在持续增长，油气对外依存

度不断提高，我国对能源安全的重视程度也是前所未

有，2021 年 3 月 12 日《中华人民共和国国民经济和社

会发展第十四个五年规划和 2035 年远景目标纲要》指

出有序放开油气勘探开发市场准入，加快深海、深层

和非常规油气资源利用，推动油气增储上产；2021 年 

6 月 25 日，“深海一号”大气田成功投产之际，总书

记做出重要指示：加强科技自主创新，加快进军深海

步伐，不断在油气增储上产、“卡脖子”技术攻关、

绿色能源转型上取得新的进展，为保障国家能源安全、

建设海洋强国不懈奋斗，为实现中华民族伟大复兴的

中国梦作出新的更大贡献；2021 年 10 月 21 日总书记

在胜利油田调研时指出：石油能源建设对我们国家意

义重大，中国作为制造业大国，要发展实体经济，能

源的饭碗必须端在自己手里。石油公司应积极响应国

家号召，树立危机意识，加大油气勘探开发力度，保

障国家能源安全。

油气投资具有高投资、高风险、高收益的特性，

经济评价贯穿石油勘探开发项目全生命周期，在项目

方案比选、投资决策、后评价的过程中发挥着极其重

要的作用，本文通过分析我国石油勘探开发项目全生

命周期各阶段的划分及特点，指出项目全生命周期各

阶段应采用的经济评价方法和关键指标，最后对经济

评价方法的使用提出建议，发挥经济评价在提高投资

决策水平，优化资源配置过程中的作用。

2 石油勘探开发项目全生命周期的阶段划分

根据油气项目的特点，我们把油田从勘探到最终

的废弃作为石油勘探开发项目的全生命周期，具体可

分为勘探阶段、前期论证阶段、开发建设阶段、生产

运行阶段和弃置阶段。勘探阶段：指油气田开始地质

勘探至基本完成储量评价工作。前期论证阶段：指油

气田油气储量评价基本完成或到一定程度后，为了开

发该油气田进行的相关前期研究工作，直至项目通过

公司最终投资决策。开发建设阶段：指从油气田通过

最终投资决策，进行工程建设和钻完井，至进行商业

性生产。生产阶段：指从油气田完成开发建设，进行

商业性生产至油田停止生产。弃置阶段：指油气田停

止生产至油气田和生产设施完成弃置。

3 经济评价在石油勘探开发项目全生命周期各阶

段发挥的作用

经济评价贯穿油田全生命周期，主要发挥三方面

作用：一为方案比选提供参考；二为投资决策提供支

持；三为项目实施后是否达到预期经济目标提供依据。

3.1 勘探阶段

一般需在探井或评价井钻探前进行多方案经济评

价，以确定不同方案在不同的情况下是否具有经济开

发的可能以及经济性的好坏情况，主要发挥经济评价

为方案比选提供参考和为投资决策提供支持的作用。

3.2 前期研究论证阶段

一般又可细分为预可行性研究、可行性研究、基

本设计和详细设计阶段，不同阶段经济评价发挥的作

用也有所不同，预可行性阶段主要是初步确定项目开

发是否具有经济性，经济评价主要发挥为投资决策提

供支持的作用；可行性研究阶段一般是在预可行性研

究的基础上进行多方案比选，选择最有利的开发方案，
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经济评价主要发挥为方案比选提供参考和为投资决策

提供支持的作用；基本设计是对可行性研究的进一步

深化和细化，经济评价主要发挥为投资决策提供支持

的作用。

3.3 开发建设阶段

在开发建设过程中，若存在方案变更或者费用追

加的情况，则需要重新进行经济评价，此时经济评价

发挥的是为投资决策提供支持的作用；项目投产后一

般需要进行后评价，以判断项目是否达到预期的经济

指标，此时经济评价发挥的是为实施后项目是否实现

预期经济目标提供依据的作用。

3.4 生产运行阶段

在油气田生产阶段，对油田进行生产资本化投资

前，也需要进行经济评价以判断资本化项目增量是否

具有经济性，经济评价主要发挥为投资决策提供支持

的作用。

3.5 弃置阶段

在油气田决定弃置前，需要进行多方案的经济评

价，以判断油气田和生产设施是否应该弃置，此时经

济评价发挥的是为投资决策提供支持的作用。

4 石油勘探开发项目各阶段经济评价方法及关键

指标

经济评价人员开展经济评价工作时，先要了解项

目的背景、所处的阶段以及目的，然后选择正确的经

济评价方法和关键指标。

4.1 勘探阶段

油气田勘探阶段经济评价应采用“纯增量”现金

流量法，以全过程的财务净现值和财务内部收益率作

为关键指标。需要注意的是勘探阶段虽然对项目的全

生命周期进行经济评价，但是决策的事项是是否进行

探井和开发井的钻探，除了探井或评价井有概算金额，

未来的开发投资和运营费用等都是比较粗略的估算

数，尤其产量剖面的预测通常以资源量为基础以确定

法计算或者以地质风险系数与资源量相乘得出，产量

预测的准确性直接影响经济评价指标的可参考性，因

此需侧重对产量做单因素敏感性分析，分析产量变动

对油气田效益的影响，确定项目的抗风险能力。另外，

在多方案评价时，除了考察方案的经济性外，更应该

侧重方案的风险情况，平衡项目的投资、储量规模和

风险。

4.2 前期研究论证阶段

前期研究论证阶段经济评价应采用“纯增量”现

金流量法，勘探投资已经发生，应作为沉没成本，以

向前看财务净现值和财务内部收益率作为投资决策依

据。预可行性研究阶段主要初步判断油气田开发是否

具有经济性，如果项目在储量评价阶段有明显的经济

性，也可以跳过预可行性研究阶段直接进入可行性研

究阶段；可行性研究阶段侧重于方案的比选，该阶段

应该对可能的方案进行全面考虑，初步筛选后再进行

经济评价，选择最优的方案。在进行投资额相近的方

案选择时，应选财务净现值大、财务内部收益率高的

方案；当各方案的投资额不等时，需用财务净现值率

来比选方案。同时，各方案的桶油成本和产能指标也

可作为方案比选的参考；基本设计阶段经济评价应采

用增量现金流量法，以向前看财务净现值和财务内部

收益率作为投资决策依据，该阶段已经有详细的投资

概算，产能评价也比较成熟，油价作为较大的不确定

因素，因此需侧重对油价做单因素敏感性分析，测算

项目能承受的最低油价。

4.3 开发建设阶段

开发建设阶段若存在方案变更的情况，经济评价

应采用“有无项目增量”现金流量法，“无项目”方

案为原来的开发方案，“有项目”为变更后的方案，

“增量项目”为变更的增量。应该把“增量项目”的

财务净现值和财务内部收益率作为方案变更的关键指

标，当“有项目”的财务净现值和内部收益率大于“无

项目”时，则证明方案变更令项目效益变得更好了，

但是当“有项目”的财务净现值和内部收益率小于“无

项目”只能证明方案变更令项目效益变差了，只要“增

量项目”内部收益率大于基准收益率，方案变更依然

是可行的。同时也应通过“无项目”和“有项目”的

成本情况来判断方案变更前后对项目成本的影响。

项目投产后 1-2 年内应采用“前后对比”现金流

量法进行后评价，项目后评价是投资管理的重要组成

部分，通过调查研究和全面系统回顾投资项目的决策

过程、实施过程、经营效果及其影响，与项目决策时

确定的目标指标进行对比并与投资决策时的方案进行

对比，找出差别和变化，分析原因，总结经验，汲取

教训，得到启示，提出对策建议，改善投资管理和决 

策，达到提高公司投资效益的目的。此时经济评价应

重点关注投资执行、产量、运营成本、经济效益和桶

油成本与投资决策时方案的对比情况，判断项目是否

达到预期效益，并通过单因素替代分析，判断各项基

础参数对项目效益的影响，分析造成各项基础参数差

https://baike.baidu.com/item/%E6%8A%95%E8%B5%84%E9%A2%9D/22657530?fromModule=lemma_inlink
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https://baike.baidu.com/item/%E6%96%B9%E6%A1%88%E9%80%89%E6%8B%A9/2606235?fromModule=lemma_inlink
https://baike.baidu.com/item/%E8%B4%A2%E5%8A%A1%E5%87%80%E7%8E%B0%E5%80%BC%E7%8E%87/6801043?fromModule=lemma_inlink
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异的原因，总结经验，吸取教训，对进一步提高油田

开发效率和效益水平提出进一步的建议，为后续开发

项目提供可借鉴。

4.4 生产运行阶段

项目生产运行阶段应该每年进行跟踪经济评价，

项目跟踪经济评价是项目经济评价的重要组成部分，

是公司资产管理和价值管理的重要手段，其对公司油

气田投资项目进行经济效益分析和预测，并和基础经

济评价结果进行对比，及时跟踪、分析和反馈投资项

目的经济效益变化情况，全面反映本期最新的资产状

况和资产动态，其目的是指导油气田项目投资决策和

生产经营活动，提高项目经济效益。应根据项目生产

运营期间取得的实际数据和未来的预测数据进行经济

评价，并与项目投资决策时的方案进行对比，评价项

目的实施效果，为管理层决策、方案调整提供对策和

依据，实时监控项目的预期效果。此阶段应采用“跟

踪对比”现金流量法进行经济评价，以财务净现值、

财务内部收益率和桶油成本作为关键对比指标。需要

注意的是，在进行跟踪经济评价时，项目各项基础参

数是不断滚动更新为实际数据的，当项目越接近生产

后期，各项经济指标越可靠。

项目生产运行过程中一般需要进行资本化投资，

生产资本性支出指生产阶段为延长资产的开采期或增

加资产的价值而发生的改进费用，包括钻完井、新层

射孔、油轮坞修和生产性改造项目等。对于生产资本

性支出项目，需要采用“有无项目增量”现金流量法

进行经济评价，以“增量项目”财务净现值和内部收

益率作为关键指标。需要注意的是生产阶段的生产资

本性支出通产不会增加地质储量，仅仅是把产量提前

采出或者提高了采收率，所以尤其需要关注生产资本

性支出对油田桶油成本的影响。

4.5 弃置阶段

油田及生产设施因某种触发因素面临可能弃置

时，需进行弃置前评估，即从油田剩余可采储量、设

备设施可靠性及经济评价等方面开展评估，提出再利

用方案并开展经济评价，确定再利用无经济性后再编

制弃置方案。弃置前评估应采用“有无项目增量”现

金流量法进行经济评价，以再利用方案作为“增量项

目”，以“增量项目”财务净现值和内部收益率作为

关键指标，当再利用方案无经济性时，才能进入弃置

阶段，编制弃置方案。

项目弃置完成后应根据实际数据采用“前后对比”

现金流量法进行经济评价并与投资决策时方案进行对

比，判断项目预期效益目标的实现程度，总结经验，

汲取教训，为后续开发项目提供借鉴。

5 石油勘探开发项目全生命周期经济评价方法应

用建议

首先，石油勘探开发项目全生命周期不同阶段经

济评价的目的不同，采用的经济评价方法和关键指标

也不同，应根据油气项目所处的阶段选择合适的经济

评价方法和关键指标。另外，石油作为国家战略资源，

经济性不能作为项目投资决策的唯一参考，企业在项

目决策过程中也需考虑国家战略、能源安全和社会责

任等因素。其次，各项经济评价指标计算均以项目经

济寿命内的现金流量为基础，现金流量预测是基于价

格、产量和投资等基础数据的预测。基础数据预测的

准确性对经济评价结果的可参考性至关重要。其中产

量和油价属于较为敏感的因素，经济评价时应加强敏

感性和风险分析，了解项目的抗风险能力并对可能存

在的风险提出应对措施。最后，经济评价不仅仅是数

据的计算，更不是阻碍项目往前推进的门槛、阻力，

应该充分发挥经济评价在方案比选、方案优化和投资

管理能力提升和资源优化配置过程中的作用，让经济

评价真正融入油气项目勘探开发的全生命周期。
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