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0 引言

随着我国经济的不断发展，综合实力显著增强。

但由于区域地理位置、资源环境和人口数量等差异较

大，各省市地区的经济发展不平衡问题日益凸显。在

此背景下，西南地区以其独特的战略地位，以及得益

于国家战略政策的大力支持下，逐渐成为了中国新的

重要经济增长极。川渝两地作为西南地区的经济中心，

其经济发展核心地位愈发重要。近年来，川渝经济快

速增长，成品油市场需求持续扩大，但受制于本地炼

厂资源稀少，外来资源渠道入境困难，其区域市场销

售价格高于沿海省市经济地区，具备较大的市场潜力

和广阔的发展空间。川渝地区市场引起了各大主营国

有炼厂、大型民企炼厂的广泛关注，并积极推动川渝

地区成品油产业布局，努力寻求更多市场机遇，拓宽

新的业务增长点。不过，在推进川渝地区成品油市场

发展过程中，仍然会存在一些难点赌点问题，如成品

油基础设施建设不足，资源供应保障能力偏弱，市场

竞争日趋激烈，主营单位占据绝对市场地位等，成为

了制约川渝地区成品油市场发展的瓶颈。根据区域内

成品油市场现状，本文旨在研究探索新的市场发展思

路，提出完善成品油终端布局，提高终端市场份额，

增加市场渗透率。打造多元化资源供应渠道，增强资

源保障能力，确保资源稳定供应。加强成品油基础设

施建设，提高市场运行效率，强化抵抗市场风险水平。

着力推进川渝地区成品油市场高质量发展，助力提高

川渝地区经济实力和竞争力，为西南地区整体经济发

展提供有力支撑，推动全国区域经济协调发展贡献力

量。

1 川渝地区成品油市场现状

1.1 川渝地区经济发展概况

川渝地区位于我国西南区域省市，地处于“一带

一路”沿线与长江经济带的交汇点，具有极其重要的

战略地位，发挥十分重要得战略作用。在国家系列重

大决策中，如“西部大开发”、“成渝地区双城经济圈”

等政策实施，川渝地区经济发展已然成为西南地区发

展重要的战略支撑，带动西部高质量发展的重要增长

极、新的动力源。2022 年，四川省的 GDP 总值达到

了 5.67 万亿元，在全国生产总值排名中位列第 6 位，

其 GDP 增速为 2.9%。重庆市的 GDP 总值则为 2.91 万

亿元，在全国生产总值排名中位列第 16 位，其 GDP

增速为 2.6%，并超越了广州，晋升为中国第四大城

市。川渝地区贯彻一体化发展理念，全面落实国家关

于推动“成渝地区双城经济圈”建设的重要决策部署。

2022 年，成渝地区的 GDP 总值达到了 7.76 万亿元，

占全国的比重为 6.4%，占西南地区的比重为 30.2%。

川渝地区凭借经济实力稳步增强，成为了西部大开发

的核心力量、长江沿线经济带的重要支撑，也是国家

加快推动新型城镇化、都市圈建设的重要示范基地。

川渝地区得益于国家战略政策支持，有效发挥区位优

势力量，肩负承担国家大战略后方使命任务，将继续

保持良好的发展势头，为中国经济增长的添加新引擎、

注入新动力，为国家的经济发展做出更大的贡献。

1.2 川渝地区市场供需情况

成品油市场需求情况：2022 年，四川省和重庆市

的常住人口分别为 8372 万人和 3212 万人，川渝两地

合计常住人口1.16亿，占西南地区常住人口比重较大，

川渝地区成品油市场发展路径探索

苏峰峰（中海石油炼化有限责任公司，北京　100010）

摘　要：近年来，国家大力支持西南地区经济快速发展，出台实施了一系列国家战略政策，持续加大了投

资规模，着力打造现代化产业体系，尤其促进川渝地区经济崛起，城市基础设施不断完善，汽车保有量逐年提

升，成品油市场需求不断扩大。然而，川渝区域内炼厂稀少，成品油资源供应匮乏，外地资源入境运输成本较

高，市场供需矛盾突出，使得川渝地区成品油市场成为需求高地，大型国营或民营炼油企业加快推进布局川渝

成品油市场步伐，努力提高市场份额，快速争抢市场先机。本文通过分析川渝地区成品油市场的现状，包括区

域经济发展概况、市场供需情况和市场竞争格局等方面内容，结合成品油市场未来发展趋势，深入分析存在的

市场机遇、面临挑战与存在威胁，探索川渝地区成品油市场高质量发展思路，提出具体发展路径和工作举措，

有力增强川渝地区成品油市场的竞争力和可持续发展能力。
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在西南地区经济发展扮演重要角色，成为经济增长的

新动力源泉。根据最新全国统计的汽车保有量城市排

名情况来看，成都市以 640 万辆的汽车保有量首次超

过北京，成为国内汽车保有量最高的城市。重庆市则

以 600 万辆的汽车保有量紧随其后，位列国内第三。

成品油市场需求的不断增长与区域内经济的迅速发展

密不可分，伴随着川渝地区经济的快速发展，汽车保

有量的持续提升，因此，其成品油市场需求也在持续

扩大。

2022年，四川省成品油市场消费量约为1880万 t，

重庆市成品油市场消费量约 880 万 t，川渝两地合计

达到了 2760 万 t 左右，使得四川省、重庆市成为西南

地区成品油消费市场的主要区域。近年来，川渝地区

得益于国家战略政策的大力扶持，吸引了大量企业落

户发展，常住人口流入态势明显，进而带动了区域经

济的快速发展，加速打造了城市化、都市圈进程，已

成为国内最具吸引力的经济发展地区之一。川渝地区

凭借其人口规模不断壮大、经济实力持续增长，不仅

带动了区域内成品油市场的需求增长，也为成品油行

业提供了广阔的市场空间和较大的发展机遇。

成品油市场供应情况：川渝两地由于区域内资源

匮乏，属于典型资源流入型市场，当地的炼厂资源供

应有限，区域外资源占比较大，对于企业的资源保障

能力显得格外重要。目前，四川地区仅有中石油彭州

石化主营炼厂、四川盛马化工民营炼厂，共两家成品

油炼油企业，成品油年产量预计仅为 600 万 t 左右。

而重庆地区没有成品油炼油企业，川渝两地成品油产

量远不能满足市场需求。因此，区域外来资源在川渝

地区成品油市场中的占比高达 78%，主要通过公路、

铁路、水路等运输方式，将西北地区、沿江周边、山

东等地的炼厂资源运输至川渝市场，但由于入境运输

成本相对较高，运输周期相对较长，运输时间存在不

确定性，导致区域内市场资源供应不稳定，供不应求

局面持续存在，进而推动了川渝地区成为国内成品油

市场需求高地。

1.3 川渝地区市场竞争格局

在四川地区，2022 年成品油消费量约 1880 万 t，

中石油约占市场份额的 57%，主要资源来自中石油云

南石化、四川石化、兰成渝管线资源，再加上西北炼

厂的车槽资源，短距离、低成本使得中石油在川渝地

区优势明显，其加油站、油库布局完善，占据了市场

主导地位。中石化约占市场份额的 20%，主要来自华

中地区荆门石化、武汉石化、延长炼厂等铁路运输资

源，同时区域内与中石油资源串换作为供应保障，但

其运输成本较高，在一定程度上限制了中石化在整体

四川地区的市场份额。其他国有或民营企业约占市场

份额的 23%，主要资源来自延长、西北、山东等地区

炼厂铁路入川资源。

在重庆地区，2022 年成品油消费量约 880 万 t，

中石油约站市场份额的 43%，主要资源来自中石油四

川石化、兰成渝管线资源，其区域内炼厂资源优势，

加上兰成渝管线运输资源补充，为重庆成品油市场提

供了有力保障。中石化约占市场份额的 33%，主要

资源来自沿江周边中石化多家所属炼厂，通过水路运

输至重庆地区。其他国有或民营企业约占市场份额的

24%，主要来自沿江地区炼厂、山东地炼等水路入渝

资源。

总体来讲，随着国内成品油整体产能严重过剩，

川渝地区相较于其他沿海省市区域成品油市场，具有

较大的挖潜空间和较好的发展韧劲。中石油、中石化、

延长石油、大连恒力、浙江石化等大型炼厂都在加快

布局川渝地区成品油市场，完善销售网络，加强基础

设施建设，积极寻求新的业务增长点，抢夺市场需求

高地。

2 川渝地区成品油市场机遇、挑战与威胁

2.1 市场机遇

近年来，国内炼油行业需求增长持续放缓，整体

产能过剩严重，全国范围内发展不平衡加剧。在东部

地区，炼油企业数量众多，民营资本大量投入，新增

装置产能陆续投放，市场竞争愈演愈烈，加剧了市场

供求矛盾关系，成品油市场从供求平衡转为严重过剩

局面。而西部地区，川渝两地作为西部大开发的重要

区域之一，得益于一系列国家战略的大力扶持，经济

增长的快速崛起，人口流入态势明显，城市基础设施

不断完善，成品油市场需求持续增长。但由于区域内

炼油企业数量极少，本地炼厂资源短缺，区域外进入

川渝资源困难，其产品销售价格相对沿海地区成品油

市场较高，逐渐成为国内成品油市场的需求高地，具

备较大的市场发展空间和挖掘潜力。

2.2 面临挑战

川渝地区外来成品油资源存在运输入境困难、仓

储成本高等问题，成为了制约成品油市场发展难题。

为此，物流运输和仓储成本在成品油市场中是一项重

要考虑要素。对于中石油和中石化这两家主营单位来
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说，其拥有完善的炼厂、自有油库和运输管道布局，

在物流运输和仓储方面具有显著的优势，占据了川渝

地区成品油市场领先地位。中石油的彭州石化和兰成

渝管线资源运输便利，而中石化的水路运输沿江自有

炼厂资源具备优势，两家主营单位在仓储方面均拥有

自己的油库，这使得他们能够更灵活地调整区域产品

库存，降低运输成本、提高效率满足当地市场需求。

然而，其他主要竞争者相比中石油、中石化两家主营

单位，由于没有区域内炼厂的资源保障，且未形成完

善的油站、油库布局，其外采成品油资源运输及仓储

成本较大，整体市场竞争能力偏弱。

2.3 存在威胁

国内成品油市场竞争加剧，且市场日趋饱和，尤

其是东部沿海地区的炼厂产能大量过剩，导致市场竞

争进一步白热化。近年来，许多沿海大型炼厂开始将

目光转向西难地区市场，通过进一步拓展市场份额来

缓解产能过剩的压力。伴随着西南地区经济崛起，川

渝两地汽车保有量保持领先，区域内对成品油的需求

量不断增加，对于区域外成品油炼厂企业，创造了广

阔的市场空间。目前，华东、华南等地沿海炼厂加快

西南地区市场布局，积极争夺川渝两地市场需求高地，

快速抢占成品油市场先机。

3 川渝地区成品油市场发展思路

3.1 持续完善成品油终端布局

完善的成品油终端网络，是推动企业高质量发展

的重要举措，也是提高核心竞争力的重要抓手。企业

要以现有加油站网络为基础，进一步优化内部资产结

构，聚焦经济活跃的优势区域，集中力量在自有产业

链辐射地区发展，可以降低资源采购成本，提高市场

运行效率，进一步巩固和扩大市场份额。要优化调整

销售网络布局，加强对经济发达区域市场覆盖，增强

市场渗透率，提高资产使用效能，不断夯实资产基础

堡垒。要积极打造品牌终端加油站，强化品牌建设与

提升，多措并举提供优质的产品和服务，全力满足消

费者更多需求，提高客户满意度和忠诚度，大力提升

品牌创效空间。为此，企业需要强化成品油终端布局，

提高终端市场运营能力，不断夯实自身硬实力，增强

市场核心竞争力，提升终端市场占有率，才能为推动

企业的高质量发展奠定坚实基础。

3.2 打造多元化资源供应渠道

多元化资源供应，是增强资源保障的重要渠道，

也是推动企业可持续发展的重要基石。企业要积极推

进与川渝区域内炼厂的战略合作，构建相互促进的良

性循环发展纽带，形成稳固的一体化供应链合作关系，

有助于提高当地市场的资源供应水平，有效弥补当地

资源不足的问题，进一步增强资源保障能力。持续加

强与沿江区域炼厂、西北地区炼厂、山东地炼等合作

力度，发挥集团化规模集采优势，降低区域外采购资

源的吨油成本，提高成品油市场竞争力，增加企业盈

利能力，稳固市场地位，提升市场份额。积极探索与

管网公司的合作，以管道运输方式，将周边省市炼厂

的优势资源输送到川渝地区市场，进一步压降物流运

输费用，提高运输效率，降低物流成本，提高资源的

利用效率。通过不断探索新的合作模式，打通多元化

资源渠道，为企业的发展注入新的动力活力。

3.3 加强成品油基础设施建设

完善成品油基础设施，成为川渝地区成品油市场

战略稀缺资源，是提高市场竞争力的关键力量，更是

企业在复杂多变的市场环境中保持稳定发展的根本保

障。加强自有油库、铁路专线、自有码头等基础设施

的建设，对于企业而言，能够在市场变化中快速响应，

有效抵抗市场风险，提高企业的物流效率，降低仓储

成本，减少中间环节，优化运营流程，提高企业的整

体运营效率。具体来说，自有油库的建设，可以确保

企业在市场波动中保持稳定的库存水平，避免因外部

因素导致的供应中断，同时能够在市场上涨阶段，提

前做好资源储备，赢得更大的业务利润空间。铁路专

线、自有码头的建设，则能够提高运输效率，降低运

输成本，进一步扩大市场覆盖范围。总体来讲，完善

的基础设施能为企业提供更多的市场机遇，更好地满

足川渝地区消费者市场需求，提高企业的运营效率，

增强企业的抗风险能力，提升企业综合竞争能力。

4 结束语

随着国家加大对西南地区支持力度，川渝地区经

济发展得到了快速提升，对于区域内成品油市场具有

较大的发展潜能，但也面临着本地资源供应有限、物

流运输和仓储成本较高等诸多挑战。企业通过持续完

善成品油终端布局、打造多元化资源供应渠道、加强

成品油基础设施建设等重要手段，着力增强企业核心

竞争力，有力推动企业可持续性发展，为企业在川渝

地区成品油市场高质量发展奠定坚实基础。
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