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1 输气站标准化建设的重要性

标准化是强化场站执行力，提高工作效率的关键

方法。通过将制度标准化规范化，使所有管理流程都

清晰、透明，形成标准流程，让每一个参与生产的员

工都能够明确掌握工作的具体动向，每一步都能及时

实现可控可测。减少或避免无效或违规的动作和流程，

从而达到节省工作时间，提高工作效率的目标。

标准化是有效防范事故发生的重要手段。深入开

展场站标准化建设，能够进一步规范场站员工的安全

行为，提高数智化水平，促进现场各类隐患的排查治

理，推进安全生产长效机制建设，有效防范和坚决遏

制事故发生，促进场站安全稳定运行。

2 输气站标准化的实施过程

我公司在 2016 年开始创建标准化场站，2017 年

通过 HSE 标准化“达标站”验收，2019 年通过 HSE

标准化“优秀站”验收，2024 年初一次性通过示范站

验收，创建了天津地区首家示范标杆场站。经过长达

8 年时间的标准化场站建设工作的开展，积累了丰富

的标准化场站建设的经验。标准化场站建设工作主要

从以下几方面开展：

第一，按照《HSE 标准化建设实施细则》，结合

场站生产实际，编制《HSE 管理标准化手册》、《HSE

操作标准化手册》、《HSE 现场标准化手册》和《安

全履职卡》、《岗位操作卡》《应急处置卡》，以实

现运行有规范、操作有规程、检查有标准、过程有记录，

是员工实施 HSE 管理的行为准则。

第二，参照公司规章制度以及各项考核细则，结

合场站实际，全方位，全覆盖的，编制了场站管理标

准化手册。主要内容为场站概况、员工行为规范、组

织机构与职责、员工培训与考核、设备设施、作业许

可及承包商等管理制度汇编、记录等。包括场站巡回

检查管理规定、设备切换制度、排污池管理规定等。

该阶段修订了《交接班管理制度》、《巡检制度》等

场站各项规章制度，建立完善各类过程管理资料。

第三，根据现场实际，编制了操作标准化手册，

包括场站内所有设备的操作规程、工艺的操作流程指

导和注意事项，内容至少包括：常规作业清单、设备

操作规程、作业指导书或岗位操作指导卡，规范基层

站队员工操作行为。

第四，按照《基层站队 HSE 标准化建设实施细则》

要求，结合《燃气库站视觉形象标准化识别手册》、《安

全目视化管理导则》、6S 及定制管理要求等内容，按

照健康安全环保设施、生产作业设备设施和生产作业

场地环境，分三个部分，建立目视化管理要求。组织

员工进行场站设备标识的统计，并在场站中进行目视

化、图示化提示。如安装管道流向标识、阀门开关标识、

属地责任牌、巡检驻足点标识、压力表三色区标识等。

生产区设备和办公区用品定位摆放，达到装置和场地

内设备设施、工艺管线和作业区域的目视化标识齐全

醒目；现场人员劳保着装规范，内外部人员区别标识；

现场风险警示告知，作业场地通风、照明满足要求；

作业场地环境整洁卫生，各类工器具和物品定置定位，

分类存放，标识清晰，最终形成现场标识化手册。

开展标准化场站建设过程中，将经验凝结成文字，

最终编制成三册三卡。资料方面，按照现场标准化管理

18 大要素类别，分类整理收集。同时在保证现场设备

设施完好性的前提下，对现场硬件进行提升改造，如对

场站排污池增加了液位监测系统，站控 SCADA 系统进

行整合改造，阀门钢制螺栓更换为镀锌螺栓，地下管线

位置采用颜色地砖区分铺设，并应用云台激光泄漏检测

技术等，将场站建设成为绿色、环保、智能化输气场站。

3 员工工队伍标准化建设

以建立的场站三册三卡为基础，对场站全体员工

进行培训。并在关键设备附近，以及操作风险较大的

设备附近，安装设备操作规程及风险提示牌，到现场

以后先检查现场是否安全可操作，一步步对照操作步
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骤操作，操作完后再核对一遍，检查现场后，方可离

开，规范化作业。组织全体员工开展“进站教育”及“岗

位讲解”活动，使全员熟知本岗位的巡检要点，会辨

识风险，能管控风险，营造浓厚的安全氛围，促进全

员风险防控能力提升。企业文化建设方面，由于公司

员工组成较复杂，通过与员工谈心，帮助困难职工，

组织公司周年庆等活动，增进沟通，增强员工归属感，

使员工真正能视站如家。

4 标准化场站建设创新典型经验做法

①巡检通道分区规划。进站路人行通道采用红色

塑胶颗粒，工艺区巡检路面采用硅 PU，应急逃生通

道采用灰色丙烯酸聚氨酯路面，一是防滑耐磨，二是

便于维护，且路面功能一目了然；

②巡检路线统一规划。根据实际情况，规划辅助

功能区、生产工艺区及放空区、排污区的巡检路线，

巡检路线编号设置，员工按照巡检路线巡检，避免遗漏；

③阀门基础及支撑设置。大型阀门支撑采用水泥

基础支撑，外挂大理石，防止开裂，彻底根除了水泥

墩因盐碱造成的风化破损隐患。小型阀门采用水泥支

撑外加不锈钢可调节支撑，解决管线自然沉降和保养

盲点问题；

④墙面处理。墙面采用阻燃板 + 抗裂砂浆 + 防裂

网 + 腻子 + 涂料，有效解决了墙面因返碱造成墙面底

部每半年墙皮脱落问题；

⑤定制梯子。场站工艺区统一定制可移动式铝梯，

相比原配置的钢构架结构梯子，一是更轻便，二是结

构设计更合理，便于员工操作设备使用；

⑥阀门、流量计等设备螺栓及垫片。阀门、流量

计等设备设施螺栓全部更换为热镀锌螺栓，持久经用、

美观。法兰垫全部更换为 304 不锈钢垫片 , 法兰填充

粘弹体膏，并缠绕粘弹性防腐带外加铝箔带，且统一

编号，一是彻底消除因锈蚀造成垫片损坏漏气问题和

螺栓丝扣腐蚀强度降低问题。二是防止或减少甲烷逃

逸，达到节能减排；

⑦灭火器配置四件套，包括操作说明、拉环（固

定卡片牢固，且翻转便捷）、检查卡（防水、防晒）

和定点标识；

⑧中控室操作台地面设置烟感报警器。中控室配

套大量信号线路及公司所有现场监控系统设备，24 小

时连续运转，不停歇，存在发热造成火灾风险。防静

电地板下侧设置烟感报警器，在火灾初期，员工可及

时发现，及时处置；

⑨可燃气体探头检测伸缩杆，将伸缩杆与导气管

进行有机结合，用于检测高度高于 2 米的可燃气体探

头自检工作，员工自己动手制作检测器材，便于操作，

消除了人员登高作业的风险；

⑩站控声光报警。在生产工艺区应急逃生通道位

置设置“站控系统声光报警”，便于员工在场站内巡

检作业时，第一时间发现警报，并立即做出响应；

⑪排污池改造，排污池外挂大理石，外观美观，

防止返碱风化，清洁方便。排污池内壁加强防渗处理，

保证污水不外渗。排污池注水形成不低于 20 厘米的水

封，防止排污池排污时产生火花。设置远传液位和就

地显液位标尺，保证水封在上下限 30 至 70 厘米范围内。

内设可燃气体探头，外镶防爆观察孔，保障及时发现

排污池因阀门不严引起的内漏。员工在巡检时，可不

打开井盖，便可掌握排污管道有无漏气及水封液位；

⑫设置防爆铝质井盖及锁紧装置，避免开关井盖

产生静电火花，大量排污时井盖出现震动。设置移动

式静电释放器，用于车辆拉运污水时使用。在井盖位

置安装了防坠网，防止人、物意外坠落。工艺操作执

行交牌制度，如当中控室内操接到开的调度指令后，

将开牌交给外操，外操进行开操作后，将关牌置于中

控室流程图，避免误操作；

⑬防静电接地改造。按照最新发布的《天津分公

司燃气站场接地标准化手册》，将阀门、流量计、压

力变送器、温度变送器、控制箱等都单独设置了静电

接地。每个接地线都标注位置并编号，安装接地标识。

配电箱采用不锈钢配电箱，每个控制开关都有腐蚀刻

永久性标识 , 无需每年更换 , 并设置现场防爆插座，

设备设施接地更加规范。接地排上方安装玻璃板，一

是防止员工巡检时磕碰，二是防雨 / 防尘；

⑭激光甲烷泄漏检测云台系统根据场站面积设置

激光云台，对站内易泄漏点进行 24 小时不间断扫描。

每个检测云台均搭载有激光甲烷遥测仪与视频摄像

头，可以获得实时图像和天然气浓度综合检测数据，

及时发现泄漏点并记录浓度数值和视频录像，为设备

检修和隐患排查提供依据；

⑮太阳能紧急集合点标牌采用太阳能发电，相比

传统荧光材质提示牌，发光时间更长，可整夜发光，

亮度更加醒目，便于人员夜间识别。

5 管理创新

5.1 集百家之所长，全员参与场站标准化建设

员工是企业安全生产力的源泉，在示范站创建的
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过程中场站全体员工都需要调动起来，贡献体力和智

慧，如计量间的可燃气体探头高度为 5 米，每个月自

检时如何将可燃气体送至探头成为一个难题，每次都

需要办理作业许可，人员登高作业，费时费力的同时，

还存在一定的风险，岗位员工就提出一个合理化建议，

将伸缩杆和导气管结合起来，在头部用塑料瓶做一个

罩子，这样以来人员可以在地面就进行可燃气体探

头的检测，避免了人员登高的风险，也大大提高了工

作效率。采纳合理化建议并实施，员工被尊重，员工

的责任心及积极主动承担的意识也就得到了极大的增

强；场站创造出适合全员参与的氛围与条件，增强了

员工的融入感与责任感，初步实现了员工是企业主人，

全员参与改善的良好局面。

5.2 打造场站自己的企业文化，创建员工精神归宿

企业文化，就是企业信奉并付诸于实践的价值理

念，是所有团队成员共享并传承给新成员的一套价值

观、共同愿景、使命及思维方式。而我们的所创建的

企业文化是我们场站的灵魂和基石，能够凝聚士气，

提升场站的安全生产力。为打造一支与示范站相适配

的优秀员工队伍，场站全体员工用将近一年时间，总

结提炼出场站独有的企业文化，这是场站的集体文化

和原创文化，这就是南港文化。

南港文化是一种精神文化，它是向心力，把整个

场站的全体员工凝聚在一起。这是因为南港文化是经

过时间的考验，不断总结得出来，并被场站的全体员

工所认可。它向外代表着天津管道公司，可以说是公

司的另一招牌；向内则是场站凝聚力的体现，也是全

体员工的信念所在，而且南港文化无时无刻都在鼓舞

着场站的全体员工朝同一个目标前进。

南港文化是一种制度文化。“没有规矩，不成方

圆！”正是有了南港文化的约束，场站的全体员工才

能更好的凝聚在一起。在南港文化的感召下，全体员

工逐渐具备了高度的责任感和统一性，形成了较强的

执行力，这保障了示范站的创建工作高速、高效运转，

达到事半功倍的效果。

南港文化是一种物质文化。提起场站，全体员工

就知道乐于报国的感恩文化、乐于奉献的团队文化、

乐于求精的管理文化、乐于忠诚的个性文化、乐于认

真的班组文化、乐于坚定的领导文化、乐于竞争的集

体文化、乐于执行的制度文化。

5.3 领导率先垂范，员工全力以赴

为高效率高质量的推进场站示范站创建，公司成

立了以公司一把手为组长，由安全总监任常务副组长

的示范站创建工作领导小组，负责全面领导和推动公

司标准化建设，办公室设置在场站，责传达公司标准

化建设方针、政策、最新工作动态，编制标准化建设

工作方案、计划，组织开展标准化知识培训 , 组织对

标准实施情况进行监督检查 , 开展标准化建设工作调

研，收集标准制修订意见。

各部门、基层场站按照“管业务同时管标准”、“一

岗双责”的原则，明确每一个人的示范站创建工作职

责，将示范站创建工作融入到日常业务和专业管理中，

建立示范站创建常态机制；分工管理业务范围内的示

范站创建工作，同时将示范站创建工作的评审检查纳

入日常检查，开展示范站创建推进情况日常监控、定

期分析总结，确保示范站创建工作高质量开展。

领导班子亲临现场指导工作，从整体建设，到接

地螺栓，予以专业性指导，在整个示范站创建过程中，

领导班子在人力、物力与时间各方面都予以全方位的

支持，为场站的示范站创建工作铺好了康庄大道；示

范站创建工作场站全体员工在领导的感染下，全员皆

兵干劲十足，披星戴月风雨兼程，凝心聚力争创示范。

6 对标准化场站建设的思考

标准化场站是个系统工程。刚开始建设标准化场

站的时候，大部分员工片面的以为场站标准化就是目

视化建设，以至于我们走了不少弯路。后经我们不断

向手册学习，向同行业学习实践，才发现标准化场站

建设涵盖场站管理的方方面面，是指导我们在站期间

生产生活的最重要、最全面的手册。标准化场站建设

的难点在员工队伍标准化和思想文化标准化。现场硬

件管理的提升以及规章制度、管理资料的提升虽然占

用时间最多，但从达标站升级为优秀站，再上升到示

范站的管理水平，主要还是员工队伍标准化和企业文

化标准化的一个过程。我们把《三册三卡标准化手册》

培训融入到日常培训与考核中来，才能使员工从被动

执行实现自我管理。场站标准化建设需要培养创新意

识。在执行现有标准的同时发现更好的新工艺，新技

术，新科技。定期收集加入新的推动场站发展的元素，

然后再次接受实践检验，这样就形成一个闭环，推动

场站标准化体系不断优化改进，最终实现更高效的管

理状态 -- 自主管理。
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