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1 前言

聚丙烯（Polypropylene，简称 PP），是一种无色、

无臭、无毒的热塑性树脂，为五大通用性合成树脂之

一，是常用塑料中最为轻盈的品种之一，这一特性使

得它在众多领域的运输和使用中都具有显著优势。PP

在产业链中处于中游位置，其原料来源路径比较丰富，

最源头原料是原油、煤炭和天然气等化石燃料，直接

上游是丙烯单体，部分会结合乙烯、丁烯等单体聚合

而成，根据聚合单体不同，可将 PP 分为均聚 PP 粒和

共聚 PP 粒两类。因 PP 本身用途广泛，其下游涉及众

多行业，根据应用领域不同可将 PP 分为拉丝料、均

聚注塑料、薄壁注塑料、共聚注塑料、纤维料、透明

料和管材料等

2 国内聚丙烯供应及进口现状

2020 年至 2024 年，全球 PP 行业保持中高速的增

长态势，年均增长率超过 5%，预计 2024 年全球 PP

产能将达到 1.1 亿吨，供给端的饱和趋势进一步加剧。

2024 年的全球 PP 产能增长率预计为 6%，与 2023 年

持平，新投产产能约为 643 万吨，表明扩产增能的步

伐并未放缓，这一年也是自 2020 年投产高峰后的产

能投放最高峰。然而，全球 PP 市场的平均开工负荷

率预计有所下滑，维持在 80% 左右。从地区分布来

看，东北亚、东南亚、西欧、中东以及北美地区集中

了全球约 90% 的 PP 产能。从全球角度来看，近五年

PP 行业仍在扩张阶段，行业逐渐承压运行，利润水

平多为亏损状态。生产企业检修、降负荷行为成为常

态，2024 年全球 PP 行业开工负荷率呈现下跌趋势，

较 2023 年下降 2 个百分点在 80%。

2024 年超 75% 新增产能装置均在中国，引领全

球产能增长全球供需格局逐步趋向供大于求。以中国

为代表的东北亚区域产能达到 5466 万吨，占到全球

总产能 50%，区域内市场竞争也将日益激烈。截止到

2024 年底，预计国内 PP 产能将达到 4432 万吨。近五

年平均增长率在 12.4%，较上五年增长 4.4 个百分点，

整体扩能仍保持高速发展状态。从企业数量的角度看，

2024 年国内 PP 生产企业数量在 94 家，较 2020 年增

加 18 家。目前我国前五头部企业产能持续增长，对

其所在区域以及周边市场的影响力较大。

2020-2024 年中国 PP 进口量逐年递减，在中国

地区价格水平洼地以及持续增长的供应量的双重压

力下，2024 年进口量缩减已成定局。卓创资讯预测

2024 年 PP 进口量或在 367 万吨，环比 2023 年减少

约 11%，进口体量连续第四年呈现萎缩趋势。2024 年

PP 进口贸易仍主要发生在近洋地区，多数贸易伙伴进

口贸易体量环比减少，进口货物主要来自于远东、东

南亚以及中东地区。进口贸易伙伴方面，韩国、新加坡、

阿联酋以及中国台湾在总进口贸易体量中的占比逐年

提升，2024 年进口体量占比超过 50%。

3 国内聚丙烯需求及出口现状

近五年全球 PP 消费结构也随着下游产业发展状

态而变化，传统消费领域需求增速放缓，新兴行业则

不断展现新活力。拥有庞大 PP 消费市场的中国所在

的亚太地区占有全球 PP 最大消费占比，主要消费结

构在拉丝以及注塑制品。东南亚地区也在全球产业转

移中成为重要的产业承接地，推动了当地 PP 需求的

增长，但市场逐渐饱和，增速缓慢。印度、孟加拉等

南亚国家制造业水平快速发展，也吸引了大量订单，

在注塑制品以及薄膜及片材领域的消费呈现明显增

量。

近五年国内 PP 消费量整体呈现复苏节奏但回暖

程度弱于市场预期且难以匹配供应增速。近五年国内

PP 平均消费增长率在 64%，其中 2024 年国内 PP 下

游消费量预估为 3443 万吨，同比增长 4.3 个百分点。

PP 因其广泛的应用而与人民生活和工业生产紧密相

连，主要用于家电、包装、家具、农业、建筑、纺织、

医疗、汽车等多个领域。1 随着国民消费习惯和行业
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结构的变化，PP 的应用领域不断拓展，行业格局也在

逐步优化。2024 年的市场数据显示，以包装和改性注

塑制品为代表的下游产业增长势头尚可，而以纤维和

管材为代表的卫材和地产行业消费则明显转弱。相比

之下，以注塑制品为代表的新兴产业在行业内发展中

扮演越来越重要的角色。

2020-2024 年，中国 PP 出口市场表现亮眼，2024

年出口量创历史新高，预计 2024 年将创造历史高位

235 万吨，较 2020 年相比增长约 455%。整体来看，

与进口量持续萎缩的趋势相比，国内 PP 出口量正不

断攀升，进出口规模之间的差异逐渐收窄。随着国内

投产的持续进行，出口市场的关注度仍在持续提高。

近五年我国主要出口贸易流向日益丰富，2024 年出现

了一些新变化。

东南亚、南亚以及南美洲地区仍是主要出口贸易

目标地区，非洲流向占比提升。2024 年东南亚地区，

越南、印度尼西亚、泰国和菲律宾是主要的贸易伙伴，

与前一年相比，向东南亚地区的出口占比基本持平在

33.3%，仍占有总出口体量中三分之一的占比，是出

口量最多的地区。南亚地区，印度和孟加拉国依然是

重要的出口伙伴，但随着需求的疲软海外市场竞争逐

渐激烈，南亚市场出口份额也受到地理位置更具优势

的东南亚地区的挤占，年内南亚出口占比下滑 2 个百

分点在 10.6%。南美洲地区的主要贸易伙伴在巴西和

秘鲁，该地区需求发展加快，且出口套利空间较为理

想，在国内企业的积极开拓下出口到南美洲的贸易量

出现了一定程度的增加，年内占比增加 2 个百分点在

12.2%。

4 国内聚丙烯产业发展趋势分析

未来五年，海外 PP 新增产能的扩张速度预计将

逐渐放缓，2025-2029 年国际 PP 新增产能在 599 万吨，

海外装置逐渐进入资源整合阶段，海外投产压力尚可。

但国内 PP 新增产能预计为 2885 万吨，年均产能增速

为 10.7%，投产压力巨大。就投产项目来看，随着近

年上游原料价格波动，生产企业成本利润逐渐压缩，

部分装置建设已推迟多时，也不排除停止项目建设的

可能性。就投产时间来看，多集中在未来两年进行投

放，2029 年暂无新增产能计划投放。就投产规模来看，

未来投产都是大规模一体化装置，小规模的生产企业

压力明显增加，国内已有 8 家生产企业产能突破 100

万吨。未来企业需要密切关注市场动态，不断优化自

身运营策略，更加注重高质量和可持续发展，不断向

着规模化、差异化、专业化和高端化的方向发展，确

保在未来的市场中占据有利地位。2

未来五年，预计 PP 总消费量将维持稳步增长，

但增速可能放缓。预计未来五年国内 PP 消费的年均

增速约为 6%，较上五年期下降 1.04 个百分点。其中，

2025 年随着 2024 年一系列消费政策及以旧换新政策

的落地，PP 消费预计会有所改善，增速或可达 5.4%，

较 2024 年提升 1.2 个百分点。但 2026 年至 2028 年，

随着 PP 消费基数扩大，传统下游领域将面临终端消

费需求增速放缓及部分需求被替代的压力，新兴领域

前几年快速增长，但目前处于平稳增长阶段。预计 PP

消费增速将有所放缓，区间将在 4% 至 6% 之间。总

体来看，未来五年 PP 的消费增长主要来自部分结构

领域的弹性需求，如汽车、家电、医用及快消品领域。

尽管总体消费量保持增长态势，但增速有所放缓，PP

市场来自内需的支撑作用或有所减弱。

未来五年，随着国内产能的持续扩张，供大于求

的情况将加剧，通过扩大出口来缓解国内供应压力

将成为必然趋势，预计出口体量将稳步提升。预计

2025-2029 年中国 PP 出口量平均增速在 14%。未来

中国 PP 出口市场仍将继续发展。随着国内 PP 生产企

业持续推进产业升级生产出高质量、多品种的 PP 产

品，中国 PP 产品在国际市场上的竞争力不断提高，

也吸引全球各地的采购商。其次，得益于供应链的稳

定与高效的物流体系，中国 PP 产品能够满足国际市

场的需求，高效的物流体系可以快速响应市场的变化，

进而提升中国 PP 市场在国际竞争中的稳定性和活力。

预计未来五年中国 PP 出口市场凭借其自身的竞争优

势以及持续的市场拓展策略，仍具备较强的韧性与活

力，成为未来五年总消费增长的重要驱动力。

未来五年，全球 PP 贸易流向也将呈现更加多元

化的局面，贸易仍将主要集中于邻近区域间的补给。

东北亚、东南亚及中东区域贸易联系紧密，南美洲与

北美洲之间互相流通，而欧洲则主要依赖北美和中东

的 PP 供应。从中国 PP 进出口视角来看，中国 PP 出

口市场的吸引力预计将进一步增强，从而带动整体 PP

行业的未来发展。未来出口贸易流向来看。东南亚地

区仍将是我国出口主要目的地，但随着区域内业者的

增多，市场也逐渐趋于饱和，市场利润随之压缩。南

亚市场虽然近年需求缺口有所扩大，但贸易保护政策

也逐渐出台，或影响后续出口。南美地区套利空间的

扩大和当地需求的恢复，中国向该地区的出口量显著
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增长，初步形成较为稳定的贸易关系。非洲地区对 PP

也存有较大需求，目前仍属于净进口市场。

5 国内聚丙烯行业经营趋势分析

近年来 PP 产业链条上下游企业均面临着供应压

力增大、需求支撑不足、利润压缩严重的困境，在经

济发展增速未出现明显好转以及居民消费降级的压制

下，上下游企业在经营方面所面临的环境更加复杂，

产品竞价也愈发激烈。在此背景下，PP 产业链不同环

节的生产企业通过调整生产结构、优化销售策略、积

极开拓海外市场、运用期货避险工具、科学库存管理、

改变采购节奏等手段和方式进行积极应对。

对上游生产企业而言，受制于 PP 行业较高的产

能投放情况，生产企业所面临的产品同质化竞价压力、

不同产品供应压力、扭转亏损的压力尤为严重。面对

压力，建议上游生产企业通过差异化生产、优化销售

模式、调整产品区域配置等措施积极破局。

①为避免同品类产品同时投放市场，尤其在非标

产品的排产上，要加大对竞品企业的预排产研究，并

加强企业间的交流和沟通，避免非标产品出现集中生

产的情况。

②满足客户多元化、个性化需求。通过不断调整

营销策略，针对不同下游产品、不同区域以及不同客

户群体，甚至客户个性化的产品需求进行差异化营销

策略。

③销售方式更加灵活。一方面提供相对较为可观

的返利条件；另一方面为下游企业提供货款支付账期

服务，获得更多忠诚客户。

④产业链的持续延伸。除去部分外采丙烯、外采

甲醇制 PP 企业进行上游配套外，向下延伸到改性，

甚至终端制品领域也成为新趋势。一方面借助原料优

势，减少制品生产成本；另一方面借助渠道优势，进

行定制化、专日益增多的供应。

对于下游生产企业而言，因消费降级导致的塑料

制品消耗速度放缓，新增订单无集中释放等特点使得

下游企业盈利水平出现较大压缩。为改善这一局面，

下游生产企业可以采取如下措施：

①在采购习惯上，不断缩减采购周期，以刚需择

低为主基调，采用“多批次、小批量”的采购模式。

②下游生产企业诸如普通制品企业等通用料领域

盈利空间收缩，差异化的把生产重点集中到专用料领

域的赛道上。

③合理运用期货工具进行风险管理，平抑价格波

动带来的经营风险。总体来看，降本增效、细分领域

研究、提升服务成为新时代生产企业核心竞争力。 

6 结语

在国家产业结构调整的目标下，近年对新增聚丙

烯产能的限制力度增强，同时聚丙烯产业正逐步进入

成熟期，市场成长趋于缓慢，市场供需由供不应求向

供需均衡转换，在新晋企业进入聚丙烯产业争夺市场

份额背景下，竞争日趋激烈。聚丙烯生产企业往往具

有上游配套，上游产业链相对较为完备；但下游企业

往往是中小型企业，因此向下延伸的空间基本不多，

反而以下游企业向上发展，配套聚丙烯原料因此，在

向下延伸受阻的情况下，建议聚丙烯企业采取横向增

加聚丙烯产品丰富程度的方式来提升竞争力，增加企

业可产牌号，尤其是高端牌号的丰富度来提高产品附

加值，进一步提升竞争力。

此外，建议聚丙烯生产企业一方面积极探索成本

控制策略，如提高生产技术、优化生产工艺等，以增

强自身竞争力；另一方面，碳排放要求促使企业加大

技术研发投入，开发绿色生产工艺，减少污染物排放。

与此同时，聚丙烯生产企业也更加注重市场动态，以

灵活多变的经营策略应对市场变化，比如调整生产规

模、优化产品结构，以满足多元化市场需求，从而在

激烈的市场竞争中获得更大优势。未来“产业集群化、

装置大型化、炼化一体化”是聚丙烯产业发展的主基

调。
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