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1 润滑油添加剂国产化替代进口的现状分析
1.1 我国润滑油添加剂市场规模与需求现状

我国润滑油添加剂市场近年来保持稳定增长，受
汽车、工程机械、航空航天、工业制造等多个行业需
求驱动，市场规模持续扩大。随着国内工业化进程推
进，润滑油的使用量不断增长，对高性能添加剂的需
求同步提升。目前，我国润滑油添加剂消费量占全球
市场的重要份额，但国产化率相对较低，仍依赖进口
供应。

国内润滑油添加剂消费市场主要由内燃机油、工
业润滑油、特种润滑油三大类构成。其中，内燃机油
添加剂需求占比最高，广泛应用于乘用车、商用车和
摩托车行业，对清净分散剂、抗氧抗腐剂、摩擦改进
剂等高性能添加剂的需求较大。工业润滑油和特种润
滑油市场增长势头明显，受设备自动化升级、新能源
产业发展等因素推动，对高温稳定性、抗磨抗腐蚀性
能要求更高的添加剂产品需求增加。
1.2 国产润滑油添加剂的主要生产企业与技术水平

国内润滑油添加剂生产企业近年来不断发展壮
大，一批本土企业逐步打破外资垄断，在部分细分领
域取得突破。当前，国内主要润滑油添加剂生产企业

包括中石化润滑油公司、山东华鲁恒升、江苏天音、
上海高科、河南龙宇、天津久日等，这些企业在基础
油添加剂、复合剂、单剂等领域形成一定技术优势。

国产润滑油添加剂企业在基础添加剂生产方面已
有较成熟的产品体系，尤其是在清净分散剂、抗氧抗
腐剂、黏度指数改进剂等部分领域，已经具备规模化
生产能力，并在国内市场占有一席之地。然而，在涉
及高性能、多功能复合剂方面，与国际巨头仍存在技
术差距。

研发能力是制约国产化进程的核心因素。国际领
先企业具备强大的研发投入和技术积累，而国内企业
的研发体系相对薄弱，部分关键技术仍受制于人。为
提升技术水平，国内企业通过自主研发、技术引进、
合作开发等方式加快创新，部分企业已经取得突破，
实现了高性能添加剂的国产化生产，逐步向高端市场
迈进。
1.3 国产化进程中的关键问题与挑战

国产润滑油添加剂替代进口过程中面临多重挑
战，首先是技术壁垒较高，国内企业在合成技术、工
艺优化、产品稳定性等方面仍需持续改进。高端润滑
油添加剂通常涉及复杂的化学合成和精细化工工艺，
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国外企业通过专利保护、配方保密等方式，构建了较
高的技术壁垒，国产企业突破难度较大。

原材料供应问题也是影响国产化的重要因素。高
端润滑油添加剂的关键原料，例如高纯度合成酯、高
分子聚合物等，部分仍依赖进口，导致国内企业在供
应链方面存在一定的不确定性。此外，受制于生产设
备和工艺水平，部分国产产品在性能稳定性、耐久性
等方面与进口产品仍有差距，在应用端尚未完全获得
市场认可。

市场竞争格局也是一大挑战。国际四大润滑油添
加剂供应商——润英联（Infineum）、雅富顿（Afton）、
雪佛龙奥伦耐（Chevron Oronite）和路博润（Lubrizol）
在中国市场长期深耕，凭借品牌影响力、渠道优势以
及技术支持体系，仍然占据主导地位。国产品牌在市
场开拓过程中，面临品牌认知度不足、客户信任度不
高的问题，需要通过长期市场培育和产品验证逐步提
升竞争力。
1.4 政策支持与行业标准发展

行业标准的完善是推动国产化发展的重要保障。
近年来，国内润滑油行业陆续出台了一系列新标准，
例如 GB/T 7631.8 润滑剂分类标准、GB 11122 发动机
润滑油标准、GB 17830 柴油机油添加剂标准等，逐步
向国际标准靠拢，规范了润滑油添加剂的技术要求和
应用规范。标准化建设有助于提升国产产品的市场认
可度，为企业提供公平竞争的市场环境。

同时，环保法规趋严也推动国产润滑油添加剂技
术升级。全球范围内对低碳、环保、高效润滑油产品
需求增加，国内法规如《挥发性有机化合物（VOC）
排放标准》、《危险化学品管理条例》等，对润滑油
添加剂提出了更高的环保要求。这要求国产企业在研
发过程中注重绿色环保技术，推动生物基添加剂、低
硫低磷低灰（LSPI）添加剂等新型产品的发展，以适
应未来市场需求。

2 全球润滑油添加剂主要供应商及在中国的布局
2.1 全球四大供应商在中国的建厂情况及市场布局

全球润滑油添加剂市场长期由四大跨国公司主
导，分别是润英联（Infineum）、雪佛龙奥伦耐（Chevron 
Oronite）、雅富顿（Afton Chemical）和路博润（Lubrizol），
这些企业在技术研发、市场覆盖、产品性能等方面具
有明显优势，占据全球大部分市场份额。

四大润滑油添加剂供应商在全球市场占据主导地
位，在中国市场的投资和布局日益深入，纷纷设立生产
基地和研发中心，以满足本土市场需求并优化供应链。

润英联在中国设有上海工厂，同时在上海浦东设
立亚太区技术中心，专注于本土化产品开发和技术支

持。公司在中国市场供应发动机油、工业润滑油等领
域的高端添加剂，服务于国内主要润滑油企业。

雪佛龙奥伦耐在天津设立润滑油添加剂工厂，并
在上海设有研发中心，提供发动机油、变速箱油等添
加剂产品。天津工厂是雪佛龙奥伦耐全球供应体系的
重要组成部分，满足亚太地区的市场需求。

雅富顿在苏州建立润滑油添加剂工厂，并设有技
术研发中心，重点服务中国及亚洲市场。公司提供发
动机油、燃油添加剂、工业润滑油等产品，与国内润
滑油企业建立长期合作关系。

路博润在中国投资建设多家生产基地，其中常州
工厂是其重要的润滑油添加剂生产中心。此外，上海
设有研发中心，专注于高端润滑油添加剂的本地化开
发，以适应中国市场的需求变化。

这些跨国企业在中国市场的布局不仅包括生产和
研发，还涉及供应链优化、市场营销、客户服务等多
个方面，形成完整的本土化运营体系。
2.2 外资企业在中国市场的竞争策略

全球四大供应商在中国市场主要采取本地化生
产、技术合作、品牌影响力强化等策略，以确保市场
竞争优势。

本地化生产方面，通过在中国设立生产基地，提
高供应链效率，降低成本，同时缩短交货周期，以更
快响应本土客户需求。此外，本土化生产还能规避部
分进口关税和物流成本，提高价格竞争力。

技术合作方面，跨国公司与国内润滑油企业、汽
车制造商及科研机构建立长期合作关系，联合开发适
应中国市场需求的高性能添加剂产品。例如，为满足
国六排放标准，外资企业与国内汽车厂商、润滑油企
业紧密合作，提供符合低排放要求的润滑油添加剂解
决方案。

品牌影响力强化方面，凭借长期积累的市场口碑
和领先的技术优势，外资企业在高端润滑油添加剂市
场具有明显优势。通过参与行业展会、技术交流会议、
客户培训等方式，持续加强品牌影响力，提升市场认
可度。
2.3 国产企业与外资企业的合作与竞争格局

国产润滑油添加剂企业与外资企业在市场上既有
竞争，也存在合作。竞争主要体现在市场份额争夺、
技术突破、高端产品替代等方面，而合作则体现在技
术引进、供应链协同、产品联合开发等层面。

竞争格局上，国产企业在中低端市场取得一定突
破，并逐步向高端市场渗透。随着本土企业研发投入
增加，部分高性能添加剂产品已经能够替代进口，例
如清净分散剂、抗氧抗腐剂、黏度指数改进剂等。尽
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管国产品牌在高端市场仍面临技术、品牌、供应链等
方面的挑战，但市场占有率正在逐步提升。

合作方面，部分国产企业通过与外资企业建立合
资公司、技术合作伙伴关系等方式，共享研发资源，
提升技术能力。例如，一些国内企业通过代理国际品
牌产品，同时学习先进的添加剂合成技术，为未来实
现自主研发奠定基础。不仅如此，国内企业与外资企
业在供应链上也存在协同关系，部分国产企业为外资
企业提供原材料或生产代工服务。

3 润滑油添加剂国产化替代进口的未来发展趋势
3.1 国内技术突破与高端产品研发方向

随着国内润滑油添加剂市场需求的不断增长，技
术创新和高端产品的研发成为推动国产化替代进口的
重要力量。当前，国内润滑油添加剂企业在基础添加
剂的生产能力上已有一定优势，但在高端添加剂领域，
特别是针对高性能发动机油、工业润滑油和新能源汽
车应用的添加剂，仍面临较大的技术差距。

国内企业正加大研发投入，推动高端添加剂的技
术突破。未来，国内企业将在高温抗氧化、低温流动性、
摩擦改进、减排环保等方面取得重要进展。具体来说，
随着新能源和智能化汽车的快速发展，润滑油添加剂
的需求逐渐向低灰分、低硫、低磷、高耐磨性、抗氧
化性等方向发展，国内企业将聚焦于绿色环保、节能
减排的添加剂研发，同时加强与汽车制造商的合作，
定制符合国六及以上排放标准的高端产品。
3.2 国产润滑油添加剂企业的市场竞争策略

面对激烈的市场竞争，国产润滑油添加剂企业在
加强技术研发的同时，也在采取多元化的市场竞争策
略。一方面，通过提高产品质量和性能，不断接近国
际水平，逐步占据中高端市场。另一方面，针对成本
敏感型市场，国内企业利用本地生产的成本优势，在
中低端市场上进行深耕。

在市场开拓方面，国内企业越来越注重与车企、润
滑油品牌的战略合作，尤其是在新能源汽车和智能网联
汽车领域，打造定制化润滑油解决方案。通过与整车厂
商的合作，国内企业能够更早介入设计阶段，定制符合
汽车厂家要求的添加剂配方，从而提升市场份额。

在品牌建设方面，国内企业开始注重品牌的国际
化，提升产品的认知度和美誉度。通过积极参加国际
展会、行业会议和技术交流，提升自身的技术影响力
和品牌影响力。同时，随着消费者环保意识的提高，
环保型润滑油添加剂产品的推广也成为国产品牌突破
市场的一个重要策略。
3.3 产业链协同与上下游企业合作发展

润滑油添加剂的生产不仅仅依赖于单一企业的研

发能力，产业链的协同和上下游企业的合作至关重要。
润滑油添加剂的上游涉及石油化工、精细化工、特种
化学品等多个领域，下游则涵盖润滑油生产商、汽车
制造商、工业设备制造商等。因此，润滑油添加剂国
产化的成功不仅需要单一企业的努力，还需要整个产
业链的协作发展。

国内润滑油添加剂企业正在加强与上游原材料供
应商的合作，确保高质量原材料的稳定供应，尤其是
在高性能添加剂的原料方面，避免受制于外资企业。
同时，润滑油添加剂企业与下游润滑油生产商和整车
制造商的合作也愈加紧密，通过联合研发和定制化服
务，共同推动市场需求的升级。

产业链的协同发展还体现在技术交流和标准制定
方面。国内润滑油添加剂企业需要借助行业协会的力
量，推动产品技术标准的制定和升级，提升整体产业
的技术水平。通过与下游企业的密切合作，不仅能够
推动技术进步，还能够在市场上获得更强的竞争力。
3.4 政策引导与绿色可持续发展趋势

国家对润滑油添加剂行业的政策支持是推动国产
化替代进口的重要动力。近年来，中国政府在推动产
业升级、环保减排和可持续发展方面出台了一系列政
策。润滑油添加剂作为汽车产业、工业制造和能源行
业的重要组成部分，必然会受到政策导向的影响。

随着环保法规日益严格，润滑油添加剂企业必须
适应低灰、低磷、低硫等新标准。为了符合日益严格
的环保要求，国内润滑油添加剂企业将加快环保型添
加剂的研发，确保产品符合国际市场的环保标准，这
也有助于企业向海外市场扩展。今后，国内企业在技
术创新、品牌建设、产业链合作等方面的综合竞争力
将不断增强，在全球润滑油添加剂行业中占据越来越
重要的地位。

4 结论
可见，随着技术创新和政策支持的推动，国内润

滑油添加剂企业逐步突破技术壁垒，提升产品质量，
逐步实现高端产品的国产化替代进口。国产润滑油添
加剂在中低端市场的竞争力逐渐增强，未来有望在全
球市场占据更大份额。
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