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近年来，国际油价波动频繁，特别是 2014 年以
来的低油价环境，给全球石油行业带来了巨大挑战。
在这种背景下，油田新区产能建设项目的投资决策和
开发策略面临着前所未有的压力。传统的油田开发评
价方法已难以适应低油价环境下的新要求，亟需建立
一套科学、全面的全过程评价体系，以指导油田新区
产能建设项目的优化决策。

A 油田作为我国重要的油气生产基地，其新区产
能建设项目 B 在低油价背景下的开发实践具有典型性
和代表性。项目 B 在实施过程中经历了油价大幅下跌
的冲击，通过一系列优化调整和精细管理，最终实现
了较好的经济效益。本研究以项目 B 为例，探讨低油
价背景下油田新区产能建设项目的全过程评价与优化
策略，旨在为类似项目提供理论指导和实践参考。

1 全过程评价方法研究
油田新区产能建设项目的全过程评价是一个复杂

的系统工程，涉及地质、工程、经济、环境等多个方

面。传统的评价方法往往侧重于某个阶段或某个方面，
难以全面反映项目的整体效益和风险。近年来，随着
项目管理理论的不断发展，全过程评价方法逐渐受到
重视。

在低油价背景下，油田新区产能建设项目的全过
程评价需要特别关注以下几个方面：首先，要加强前
期决策阶段的可行性研究，充分考虑油价波动风险；
其次，要注重实施过程中的动态调整和优化，提高项
目的适应性和灵活性；再次，要重视经济效益评价，
建立科学的评价指标体系；最后，要强化风险管理和
环境保护，确保项目的可持续发展。

目前，国内外学者在油田开发评价方法方面进行
了大量研究。国外学者如 Smith 和 Watson 提出了基
于实物期权的油田开发评价方法，强调了灵活性和风
险管理的重要性。国内学者如刘志强等则探讨了低油
价下油田开发的经济评价方法，提出了考虑油价波动
的净现值模型 [1-5]。然而，针对低油价背景下油田新
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区产能建设项目全过程评价的研究仍显不足，特别是
在评价指标体系构建和优化策略方面还有待进一步深
入。

2 以项目 B为例的全过程评价与优化策略研究
2.1 项目 B概况

项目 B 位于 A 油田西北部，是一个典型的海上油
田新区产能建设项目。项目于 2014 年获得批复，原
计划投资 18.67 亿元，建设 56 口新井，预计新建年产
能 22.7 万吨。然而，项目启动不久即遭遇国际油价断
崖式下跌，迫使项目暂缓实施并进行全面优化调整。

经过深入研究和方案优化，项目 B 于 2015 年底
重新启动，2019 年 7 月完成全部新井钻井工作。最终，
项目实际投资 14.22 亿元，完钻 53 口新井，新建年产
能 24 万吨。在低油价背景下，项目 B 通过一系列优
化措施，实现了较好的经济效益，为类似项目在低油
价环境下的开发提供了宝贵经验。
2.2 项目全过程评价

2.2.1 决策阶段评价

项目 B 的决策过程充分体现了科学性和灵活性。
在项目立项阶段，团队进行了全面的地质勘探和经济
评价，制定了详细的开发方案。然而，面对突如其来
的油价下跌，项目团队及时调整策略，暂缓项目实施
并开展深入的研究和优化。

在优化调整阶段，项目团队充分利用新探井资料，
重新进行储层反演预测，强化井距、井型、井别论证，
提高单井控制储量，扩大产能建设规模。通过优化调
整，项目新建年产能从 22.7 万吨提高至 24 万吨，而
总投资却减少了 4.45 亿元，充分体现了决策优化的重
要性。
2.2.1.1 持续优化调整，保障建产效果

项目实施前利用新探井资料重新进行储层反演预
测，强化井距、井型、井别论证，提高单井控制储量，
扩大产能建设规模。实施过程中针对井控少、馆陶组
河道砂体变化大的难点，强化风险防控措施，采取滚
动实施策略、优先实施关键井，实时进行储层跟踪反
演评价，落实储层展布及含油性认识 , 及时开展储量
核算及井位部署优化，保障了最终建产效果。针对本
区原油粘度大，温度敏感特点，生产过程提高注水温
度进行热水驱开发，有效地改善油藏水驱效果，也为
今后同类油藏开发提供借鉴。
2.2.1.2 实施后主力层井网较可研设计更加完善

优化阶段根据重新反演结果，强化井型、井网论
证，实施过程中根据储层变化及时进行井网调整，实
施后基本形成了反九点法注采井网，实施后井网较可
研更加完善，双向注采对应率提高。

2.2.1.3 整体产量高于方案设计

项目 B 井区均采用注水开发，年产油量除受投
产时间晚的影响第 1 年低于可研设计，其余年份均高
于可研设计，可研设计第 1 年到第 5 年年产油量分别
为 28.1、23.4、20.4、17.9、15.8×104t， 实 施 后 第 1
年到第 5 年年产油量分别为 9.4、27.8、28.5、29.7、
26.1×104t，五年期实际产油量 121.4×104t 较可研设
计 105.6×104t 高 15.8×104t。
2.2.2 实施过程评价

项目 B 的实施过程充分体现了精细管理和动态调
整的特点。钻完井周期减少、套管大宗材料价格降低，
实际钻采工程投资是 89279 万元较可研设计的 103727
万元减少 14448 万元。

在钻井工程方面，根据实际情况调整井型和井数，
优化钻井工艺，有效控制了钻井成本。其中实际较可
研增加了 6 口定向井，但同时减少了 5 口水平井，减
少投资 2948 万元；钻井工程采取包干协议的方式，
减少投资 635 万元；钻完井周期减少，与周期相关的
钻机费用与录井费用等合计减少 10249 万元。钻完井
周期减少的主要原因是可研参照已完钻邻井的实际周
期，结算采用定额周期，结算较可研平均单井钻完井
周期减少 3.8 ～ 6.7 天 , 累计减少 231.4 天。

在采油工程方面，针对海上油田特点，采用了先
进的防砂和举升工艺，形成了适应胜利海上疏松砂岩
油藏安全、高效的充填防砂 ( 分层挤压充填、高速水
循环充填 ) 技术系列，提高了单井产量和采收率。

尤其针对本区快稠油油藏开发，对标进口电泵工
艺，攻关研发新型国产全压紧混相流电泵机组，优化
改进机组性能，扩大粘度和井斜的适应范围，较好地
解决海上稠油举升难题，11 口进口泵替换成国产泵机
组，投资减少 1150.55 万元；针对大井斜注水井，实
施同心双管分注工艺，内外管独立起下，解决两层大
斜度井测调难题；采取《单井作业费用包干协议》，
下浮 1%，投资减少 352.50 万元。投产 53 口井实际完
成采油工程投资 34113.38 万元，较可研批复采油工程
投资 35250.00 万元，减少 1136.62 万元，幅度 3.2%。
平均单井投资减少 34.27 万元。

同时针对海上油井酸化返排液腐蚀性强、乳化严
重，不能直接进入集输系统，需动力船转运等问题，
建议攻关新型螯合酸体系配方，满足海上油井高效解
堵要求。

海工工程采用的集油、注水工艺流程成熟、可靠，
平台建设、海底管缆建设采用成熟施工技术，建设后
平台能够满足海上安全生产的要求，满足区块开发需
要，实施过程按实际情况做了必要调整，并且在设计
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阶段实现以数字化集成平台为核心，以三维可视化设
计为手段，多专业协同设计，提高了设计精度和质量，
提高了施工安装效率和施工质量，同时受低油价期间
材料价格下降、安装定额下调、工程量优化调整、包
干协议等多因素影响，实际发生的投资为 53936.92 万
元，较可研估算投资 83024.11 万元减少 29087.19 万元。
2.2.3 经济效益评价

在低油价背景下，项目 B 通过一系列优化措施，
实现了较好的经济效益。实际投资较可研设计减少了
4.45 亿元，百万吨产能新增开发工程投资降低了 23.0
亿元。在“实际 + 预测 65 美元 / 桶”油价条件下，项
目税后财务内部收益率达到 20.9%，远高于行业平均
水平。税后财务净现值 84817 万元，税后静态投资回
收期 6.8 年，实施后经济效益好于可研批复。

项目 B 实施后单位总成本、单位经营成本、单位
操作成本均低于可研设计，可研设计单位总成本、单
位经营成本、单位操作成本分别为 2458、1328、986
元 / 吨，实施后单位总成本、单位经营成本、单位操
作成本分别为 1577、893、733 元 / 吨，降幅分别为
35.8%、32.8% 和 25.7%。单位成本变化的主要原因是
通过实际优化，评价期内实际原油商品量增加、新增
投资减少。此外通过谈判议价等，井下作业费、管理
费用实际发生较低也影响到单位成本变化。

项目 B 的成功经验表明，在低油价环境下，通过
精细管理和技术创新，仍然可以实现油田新区产能建
设项目的经济效益。这不仅为 A 油田的持续开发提供
了有力支撑，也为行业在低油价背景下的发展提供了
有益借鉴。
2.3 项目优化策略

基于项目 B 的成功经验，建议同类型油田项目采
取以下优化策略：

一是建立灵活的决策机制，充分考虑油价波动风
险；加强前期研究，提高方案的科学性和适应性；建
立快速响应机制，及时调整开发策略。

二是加大地质勘探和油藏描述技术的研发投入，
提高储量预测精度；推广先进钻井和采油技术，提高
单井产量和采收率；探索新型开发方式，如热采、化
学驱等，提高难动用储量的开发效益。

三是优化井网部署，提高单井控制储量；推广标
准化设计和模块化建设，降低工程成本；加强供应链
管理，降低物资采购成本；推行精细化管理，提高运
营效率。四是建立全面的风险评估体系，识别和评估
各类风险；制定应急预案，提高风险应对能力；加强
HSE 管理，确保安全生产和环境保护；建立油价对冲
机制，降低油价波动风险。

3 结论
本研究以低油价背景下的油田新区产能建设项目

为研究对象，以 A 油田新区产能建设项目 B 为例，探
讨了全过程评价与优化策略。研究表明，在低油价环
境下，通过科学的决策、精细的管理和持续的技术创
新，仍然可以实现油田新区产能建设项目的经济效益。
项目 B 在实施过程中通过优化调整和强化跟踪评价，
成功应对了国际油价下跌带来的挑战，实现了投资效
益最大化，实际完成百万吨产能新增开发工程投资显
著降低，在“实际 + 预测”油价条件下评价为成功项目。
此外，项目在浅海工艺配套体系、钻采工艺及海工工
程技术方面取得了显著进展，为同类油藏开发提供了
宝贵经验。

项目在储层描述精度、稠油油藏开发技术及井网
优化等方面仍存在一定问题，需进一步攻关研究。针
对这些问题，本研究提出了具体的优化策略和建议，
包括建立灵活的决策机制、加大技术创新力度、优化
成本控制措施以及强化风险管理体系。这些策略不仅
为项目 B 的持续优化提供了方向，也为未来类似项目
的实施提供了参考。

项目 B 的成功经验为类似项目在低油价背景下的
开发提供了有益借鉴。未来，随着技术的进步和管理
水平的提升，油田新区产能建设项目将面临更多机遇
和挑战。建议进一步加强全过程评价方法研究，完善
评价指标体系，探索新的开发模式和管理方法，以应
对复杂多变的行业环境，实现油田开发的高质量发展。
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