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原油是影响国家经济发展及能源安全的战略资
源，在全球能源格局深刻变革的新时代背景下，中石
化作为能源领域的标杆企业，其应发挥出自身的带头
力量，做好进口原油的运输工作，并根据当前原油进
口形势而不断优化运输能力，使原油进口后能够规范
有序地进入国内能源市场。此外，中石化还应进一步
提升港口接卸能力，在运输体系与港口接卸能力的双
重提升下，尽可能提升进口原油运输效能。

1 我国原油进口现状
为更好地讨论中石化进口原油运输和港口接卸能

力的提升策略，结合国家统计局及中国海关总署分析
我国的原油进口规模及来源情况。我国原油进口规模
较大，全球排名第一，在 2020—2024 年间，我国每
年进口原油均超 5 亿吨，具体数据如表 1 所示。

表 1 2020—2024 年的我国原油进口量

年份 单价 /（元 / 吨）进口数量 /（万吨） 进口金额 /（亿元）

2020 2253 54239 12218

2021 3240 51298 16618

2022 4791 50828 24350

2023 4208 56399 23733

2024 4175 55342 23108

结合表 1 数据可见，我国近几年原油进口量较大，
由此产生了较高的进口原油进口需求。从进口来源来
看，2024 年我国主要的原油进口国主要为俄罗斯、沙
特阿拉伯、马来西亚、伊拉克、阿曼，进口量占比分
别为 19.60%、14.21%、12.71%、11.54%、7.37%，来源
国数据可指导中石化对进口原油运输体系的优化过程。

2 中石化提高进口原油运输能力的有效策略
2.1 构建多元运输网络

现阶段中石化的进口原油运输方式为海上油轮运
输，该运输方式占比超 90%，故可知，中石化对海上
油轮运输较为依赖。但高度依赖该运输方式存在风险，
若遭遇极端天气或海上航线封锁，则会直接影响中石
化的进口原油运输作业。因此，中石化为提高进口原
油运输能力，应在维持海上油轮运输优势的基础上，
增加管道运输能力，发展铁路运输，探索北极航线，
通过构建多元化运输网络而提高中石化对进口原油运
输风险的抵抗能力。

①增大管道运输。管道运输在进口原油运输中具有
安全性高、成本低的优势，中石化可与主要进口来源国
深度建立合作关系，搭建跨境原油管道。例如：中石化
于 2019 年与俄罗斯共同搭建的“中俄东线天然气管道”
已投入使用，年输气量高达 380 亿 m3。此时中石化可
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仿照该运输模式，与中亚、中东等产油国深化合作，构
建原油运输管道，由此削弱中石化对海上油轮运输的依
赖。结合实际来看，我国 2022 年 15% 的进口原油采用
管道运输方式，中石化可增大进口原油管道运输规模，
将管道运输在总运输方式中的占比提升至 25%，由此
减少进口原油海上运输风险。②发展铁路运输。铁路运
输在内陆地区较为适用，对于中石化而言，运输进口原
油时可依托于国际铁路运输通道（如中欧班列），将部
分进口原油通过铁路运输至内陆地区。结合我国原油进
口来源国情况来看，从哈萨克斯坦、俄罗斯进口的原油
资源可转由铁路运输，缩短运输时间的同时，还可减少
中石化进口原油运输对国际关键水道的依赖。中欧班列
2022 年开行量突破 1.6 万列，故中石化可借助中欧班列
逐步调整现有的进口原油运输结构。③探索北极航线。
气候变暖在一定程度上改善了北极航线条件，中石化为
构建多元化运输网络，可与俄罗斯等国家合作共同探索
北极航线，若北极航线顺利开通，则可缩短 30% 的海
运距离，减少运输成本。
2.2 优化原油运输线路

中石化进口原油多来自西非、中东、南美，运输
成本高、距离长。例如：中东原油从波斯湾通过海上
油轮运输跨越约 1 万公里方可进入国内，运输时间约
30 日。因此，中石化为切实提高自身的进口原油运输
能力，应加强对运输线路的同时，旨在通过优化运输
线路而改善运输模式，控制进口原油运输成本。

①开辟探索新航线。中石化可根据自身与原油进
口国之间的地理位置而探索新的海运航线，如上文所
提及的北极航线。据数据统计，北极航线 2022 年的
货运量达到 3400 万吨，中石化可与原油进口国规划
北极航线，成功后可将部分原油由北极航线运输，确
认航线可行后适当增大运输量。②优化现有运输航线。
现阶段人工智能、大数据、地理信息系统等技术已成
熟，且在多领域中实现了初步运用，故中石化可积极
运用各类先进技术算法对全球原油市场与海运条件进
行分析，根据港口拥堵程度、油价、天气等要素自动
化生成最佳线路，动态调整中石化的船舶停靠港口与
运输线路，通过优化现有航线而提高中石化进口原油
运输效能。③加强航运合作。为提高航运稳定性，中
石化可与中远航运、马士基等国际航运公司达成稳定
合作，用于减少航运市场对中石化进口原油运输的影
响。在该情况下，中石化可深化与中远海运的合作，
依托于长期合作关系控制进口原油运输费用成本，提
高进口原油运输稳定性。

总而言之，中石化为长效化提升自身的进口原油
运输能力，应从新航线、现航线优化、长期合作三个

角度出发，全方位完善进口原油运输线路，逐步增强
中石化运输实力，减少原油运输时间与成本。
2.3 完善国际合作格局

在长期发展中，中石化已与多个原油进口来源国
（如俄罗斯、沙特阿拉伯等）建立良好合作关系，但
全球能源结构加速转型，国际原油市场存在波动，在
一定程度上影响了进口原油运输。面对该现象，中石
化可积极与新兴产油国合作，例如巴西近几年海上石
油开采技术取得突破性进展，原油出口量增大，故中
石化可与该类新兴产油国达成战略关系，尝试签订原
油供应协议，借此拓宽中石化原油进口渠道，且可依
靠巴西优越的地理位置而对运输线路加以优化。例如：
以巴西东海岸港口为始发港口，将进口原油逐渐从巴
西运输至南方港口。与中东运输相较，若与巴西达成
原油合作，约可缩短 3 ～ 5 日运输时间，运输成本同
步缩减，继而有效提升了进口原油运输效益。

在全球能源市场中，现已出现了国际油轮协会等
与能源运输相关的联盟，故中石化可根据自身情况加
入国际联盟而与其他企业共享信息，提高自身对原油
运输国际形势的了解程度，以便根据港口政策、传播
资源分布而动态化调整进口原油运输方案。例如：加
入国际能源组织后，可凭借联盟身份获取较低的船舶
租赁价格，压缩船舶租赁成本，同时，遭遇恶劣天气
等不可抗力因素所引发的进口原油运输风险时，还可
与联盟成员协同合作，共同探索应对方案，继而确保
中石化进口原油运输稳定性。随着“一带一路”倡议
的持续推进，我国与“海上丝绸之路”沿线国家之间
的合作愈发紧密，中石化在提高与改善自身进口原油
运输能力时，则可顺应“一带一路”倡议与沙特阿拉
伯、伊拉克、俄罗斯、哈萨克斯坦等国家建立长期稳
定的合作关系，共同建设原油管道，减少海运风险 [1]。
进口原油的交易与运输关乎多国利益，中石化作为我国
能源产业领头人，应积极完善以进口原油为核心战略合
作关系，完善国际合作格局，积极拓展合作伙伴，由此
推动中石化进口原油运输作业的高质量实施。
2.4 发展绿色环保运输

进口原油在运输期间可能会产生环境污染，如进
口原油泄漏、船舶燃油排放等，在绿色环保意识日渐
深化的当代，我国愈发重视能源产业的污染管控，
IMO 国际海事组织规定船舶燃油硫含量低于 0.5%。在
该时代背景下，中石化则以可持续发展角度出发，积
极发展绿色环保运输模式，尽可能规避进口原油运输
过程中的污染问题 [2]。

①选用低硫燃料。中石化可运用液化天然气代替
传统燃料，用于降低船舶硫氧化物和氮氧化物排放量。
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②运用 LNG 动力船舶。中石化可根据自身情况而选择
租赁或投资建设 LNG 动力船舶，控制碳排放。结合中
石化来看，其 2024 年与中远海运集团、中国船舶集
团达成 LNG 运输领域的合作，首制 17.5 万 m3LNG 运
输船开工，不仅实现了硫氧化物和氮氧化物排放量的
控制，且该 LNG 运输船支持混燃模式，LNG 舱强制
蒸发时不会造成额外能源消耗。③研发环保技术。中
石化为全方位地提高进口原油运输能力，应加大对碳
捕集与封存等绿色环保技术的开发，用于控制进口原
油运输期间的碳排放量。

绿色环保是我国各行业领域发展的主旋律，中石
化作为能源产业龙头企业同样需大力发展绿色运输，
以可持续发展理念为指导积极运用 LNG 动力船舶与低
硫燃料，由此提升中石化进口原油运输的环保效益。

3 中石化提升进口原油港口接卸能力的方法
3.1 完善基础设施

港口基础设施直接决定中石化的进口原油接卸能
力，故应予以港口基础设施足够重视。首先，在条件
允许情况下在现有港口中增设大型原油码头，根据原
油接卸需求增加泊位数量，确保港口可充分满足运输
进口原油的大型油轮的停靠需求。结合实际来看，中
石化于宁波舟山港新建 45 万吨级原油码头，VLCC 油
轮可在此停靠，大幅提高了中石化的进口原油港口接
卸能力。其次，对现有的港口配套设施加以完善，全
面检查输油管道、储罐区、污水处理设施等，使进口
原油接卸过程可顺利完成 [3]。考虑到中石化部分港口
运行年限较长，为避免老旧管道限制原油输送量，故
在提升进口原油港口接卸能力过程中，可将原有的老
旧管道内径扩大，在同等压力条件下大幅提升原油输
送量。与此同时更新接卸泵，选用高效节能型泵，从
接卸泵设施入手缩短进口原油的卸船时间。最后，中
石化港口近几年持续推进智能建设，在后续发展阶段
中可强化对人工智能等先进技术的运用，搭建港口智
能管理系统，使港口接卸原油的过程规范，继而改善
港口运营条件，提高接卸效率。
3.2 控制卸船损耗

卸船损耗可能影响中石化进口原油的经济效益，
故中石化为切实提高自身港口的接卸能力，应注意控
制进口原油卸船损耗。首先，中石化可于港口卸船管
道上安装高精度流量计，通过精准计量而控制损耗，
要求所安装的流量计精度至少达到 ±0.1%，在精确数
据的帮助下计量进口原油装卸量，防止受到计量误差
影响而产生不必要的损耗。其次，中石化可积极引入
密闭卸船技术，以先进技术为支撑控制原油卸船损耗，
减少进口原油与空气的接触面，借此减少挥发损耗。

相较于传统卸船技术，密闭卸船工艺应用后可将进口
原油卸船损耗降低至 0.2% 以下。最后，对进口原油
卸船速度精细化控制，防止进口原油因流速过快而形
成静电，继而造成进口原油损耗 [4]。在卸船过程中，
要求进口原油的卸船速度应控制在 3000m3/h 以下，由
此可实现对原油损耗的有效控制，在减少卸船损耗的
同时，有效提高港口的接卸能力。
3.3 规范卸船流程

①预靠泊阶段。中石化港口需提前采集船舶信息，
如进口原油特性、到港时间、船舶船型、载重，经专
业评估后借助智能调度系统分析潮汐与泊位情况，继
而合理配置泊位，编制适宜的靠泊方案。②靠泊作业
阶段。在港口引航员的引导下使进口原油入港至泊位，
以船舶状况的为依据逐步完成靠泊作业。待船舶稳定
后由专业人员规范连接输油臂，检查密封性、部件灵
活性及静电接地，消除潜在隐患 [5]。③卸船操作阶段。
对设备、阀门与仪表等装置全面复查，明确卸船流程
后开启计量系统。随后根据卸船速度曲线缓启卸船泵，
由 1000m3/h 开始缓慢提升卸船速度，同时将最大卸船
速度控制在 3000m3/h 以下。在该过程中实时监测参数
状态，动态化调整阀门开度及泵频。④卸船收尾阶段。
清理管道残油，解缆并拖轮助船离港。

4 结束语
综上所述，中石化为整体性提高进口原油的运输

效益，应以当前原油进口现状为依据，对中石化进口
原油运输能力进一步提升。在实践期间，可构建集海
运、管道、铁路为一体的多元运输网络，根据实际优
化原油运输线路，并从长远出发完善国际合作格局，
大力发展绿色环保运输，由此逐步提高中石化进口原
油运输能力。在港口接卸能力方面，则可适当完善基
础设施，控制卸船损耗，规范卸船流程，由此切实提
高中石化的进口原油港口接卸能力。
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