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近年来，我国石油对外依存度长期高于 70%，境
外油气勘探开发成为保障能源安全的核心举措。截至
2024 年，我国石油企业在中亚、中东、非洲等地区累
计开展钻井项目超 800 个，年均投入资金超 600 亿元。
与此同时，“一带一路”建设持续推进，进一步推动
中国石油工程企业在海外市场的业务拓展，境外钻井
项目数量显著增加。与国内市场相比，境外项目面临
更为复杂的地质条件、更高的运营成本、更严格的合
规要求，且普遍采用“大包制合同”（TurnkeyContract）
与“日费制合同”（DayRateContract）两种模式，二
者在风险分担、成本构成、利润空间及管理重点上差
异显著。当前，部分境外项目仍采用“粗放式”管理
模式，成本核算颗粒度仅到“单井总成本”，据行业
统计，境外钻井项目平均成本超支率达 12%-18%，
远超国内项目 5% 的控制水平。在此背景下，结合合
同模式差异，通过精细化管理实现成本有效控制，成
为企业提升国际竞争力的关键课题。

1 境外石油钻井项目成本构成与管理特性
1.1 成本构成（按全生命周期划分）

①前期筹备阶段（占总成本 20%-25%）：设计

成本包含地质勘察（境外第三方勘察费用比国内高
30%-50%）、钻井方案优化（需符合当地环保标准，
如中东地区钻井泥浆处理方案成本增加 20%）；准
入成本涵盖项目审批费（如非洲某国矿业权申请周期
6-12 个月，费用超 100 万美元）、合规认证费（ISO14001
环保认证、HSE 体系认证年均维护成本 50 万元）。

②施工阶段（占总成本 60%-65%）：直接成本占
据主导，包括材料与备件费用（钻头、套管、水泥、
化学剂、泥浆材料等，是构成井身的主要物耗，单只
进口钻头价格 1.5-3 万美元，寿命比国内产品低 10%-
15%）、人工成本（中外籍员工工资、轮换差旅、津
贴补助等，中方员工年均成本 50-80 万元 / 人，当地
员工岗前培训成本 2000-5000 美元 / 人，通常占总成
本的 20%-30%）、燃料与能源费用（柴油、电力及
辅助设备能耗支出，是钻机运行核心成本）、设备成
本（采购单价比国内高 15%，运输费占设备总价 8%-
12%，境外钻机日租金 2-5 万美元，比国内高 40%，
维护时当地维修人员工时费超 100 美元 /h）。

③收尾阶段（占总成本 10%-15%）：验收成本涉
及第三方检测（如井口密封性检测费用 5-10 万美元 /
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井）、环保恢复（中东地区钻井废弃泥浆处理成本超
200 美元 /m3）；结算成本包含汇率兑换（多币种结算
手续费 0.5%-1%，汇率波动导致成本偏差超 3%）、
税费（境外所得税税率 15%-30%，部分国家征收资
源特许费）及间接成本（项目管理费用、总部分摊费
用等）。
1.2 境外项目成本管理特性

①环境不确定性高：地缘政治风险（如中亚某项
目因边境政策调整，设备运输延误 15 天，额外产生
滞港费 20 万美元）、汇率波动风险（2023 年美元对
人民币汇率波动超 7%，某中东项目多支出成本 120
万元）、标准差异风险（欧美地区执行 API 标准，国
内设备改造费超 50 万元 / 台）叠加，增加成本管控难度。
②管理链条长与协同难度大：项目涉及“国内总部 -
区域分公司 - 现场项目部 - 当地供应商”四级管理，
信息传递滞后（指令平均 3-5 天到达现场）；跨文化
协同（如中东地区周五停工，每周有效施工时间减少
1/7）与供应链协同（非洲某供应商钻头交付延迟 10 天，
钻机闲置日损失超 3 万美元）问题突出。

2 钻井项目合同模式及其特征与成本管理差异
2.1 合同模式及其特征

①大包制合同模式：结果导向型承包方式，承包
商需在确定价格内完成从开钻到完井全部任务，对工
程质量和结果承担主要责任，核心特征为成本总额事
前确定、风险集中于承包方。其优点是利润空间清晰、
项目执行受甲方干预少，缺点是地质不符、物资延误
等额外支出均由承包商承担。

②日费制合同模式：国际市场主流结算方式，甲
方按钻机作业天数付费（不同阶段费率不同），承包
商主要提供设备与人员服务，风险分担均衡、成本与
时间强相关。优点是现金流稳定、风险可控，缺点是
利润率低，甲方计划变动易增加待命期影响盈利。
2.2 两种合同模式下的成本精细化管理差异

表 1：钻井项目成本精细化管理维度对比表

管理维度 大包制合同（Turnkey） 日费制合同（DayRate）

成本归集
方式

按施工阶段与工序分解，
采用任务成本法

按作业日与设备工时分解，
采用作业成本法

预算控制
重点

工程总价限额及风险储备 日成本与设备利用率

核算周期 完井后集中核算 每月结算周期

关键指标
单井成本、单米造价、利

润率
日费成本率、非生产时间

比例
风险分担

机制
成本储备金与变更索

赔机制
停机责任划分与费用调整

条款
信息化
管理

成本数据库 + 预算执行
系统

日报系统 + 工时统计分析
系统

3 境外石油钻井项目成本精细化管理现存问题
3.1 管理理念滞后：“粗放式”思维主导

成本核算颗粒度粗，多数企业以“单井”为单位，
未细化至“工序 - 耗材”，如中亚某项目单井耗材超
支 20%，却无法定位“钻头损耗”或“泥浆浪费”原因；
80% 以上项目重“事后核算”轻“事前管控”，某中
东项目预算未考虑环保政策变化，偏差超 15%。
3.2 流程管控薄弱：全生命周期存在漏洞

前期筹备阶段预算编制不精准，依赖国内经验（如
非洲项目未计提“疟疾防控成本”，额外支出 15 万
元），60% 项目无风险准备金；施工阶段设备闲置率
15%-20%（国内约 8%）、泥浆循环利用率仅 50%（国
内达 80%）；收尾阶段多币种结算周期 30-45 天（国
内约 15 天），资金占用成本增加。
3.3 技术赋能不足与风险管控不完善

现场成本数据依赖人工填报，滞后 24-48h，异常
发现不及时；缺乏“成本 - 进度 - 质量”联动分析工具；
风险识别忽视地缘政治、文化冲突等境外特有风险（如
某中东项目未预判斋月停工，额外支出设备租赁成本
30 万美元），应对措施单一，汇率风险仅依赖自然对冲。

4 境外石油钻井项目成本精细化管理策略
4.1 树立精细化管理理念：结合合同模式细化管控，

构建全周期核算体系

针对管理理念滞后的问题，首要任务是树立精细
化管理理念，结合境外项目常见的大包制、日费制两
种合同模式，建立差异化的管控体系。在核算体系构
建上，打破传统的 “单井” 核算模式，建立 “项目 
- 单井 - 工序 - 耗材” 四级精细化核算体系，实现成
本指标的层层分解与精准管控。对于大包制合同项目，
按钻进、固井、完井等核心工序进行成本核算，将每
道工序的人工、耗材、设备使用成本单独计量。​

在管控周期上，构建“事前 - 事中 - 事后”全周
期闭环管控机制，实现成本管理的动态优化。事前管
控阶段，结合合同模式与项目所在地区的风险特征，
科学编制预算方案：大包制项目预留 10%-15% 的风
险准备金，其中包含地缘政治风险准备金、汇率风险
准备金、环保政策变动准备金等专项储备；日费制项
目则建立“日监控 - 周分析”的设备效率跟踪机制，
提前预判设备闲置风险。
4.2 优化全流程管控：堵塞各阶段成本漏洞，提升协

同管理效能​

以全生命周期管理为核心，优化前期筹备、施工
执行、收尾结算各阶段的管控流程，堵塞成本漏洞。
在前期筹备阶段，引入“德尔菲法”，联合技术、财务、
采购、当地合作方等多方力量开展预算编制，充分考
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虑项目所在地区的地质条件、政策法规、文化习俗等
特殊因素。针对非洲地区的公共卫生风险，将疟疾、
黄热病等防疫成本纳入专项预算；针对中东地区的环
保政策严格特点，提高环保设备与流程的成本预留。

施工执行阶段聚焦资源利用效率提升，推行“设
备点检制”，建立设备日常维护与使用台账，明确设
备保养责任，将设备闲置率目标降至 8% 以下；针对
本土化员工技能不足的问题，实施分级培训体系，分
为基础操作、技能提升、管理培训三个阶段，通过国
内技术专家现场指导、模拟操作训练等方式，将钻机
日均有效作业时间从 6h 提升至 10h。​
4.3 强化技术赋能与风险管控，构建双重保障体系​

以技术赋能为支撑，以风险管控为底线，构建境
外石油钻井项目成本精细化管理的双重保障体系。在
技术赋能方面，搭建 “境外钻井成本数字管控平台”，
整合物联网、大数据、数字孪生等先进技术，实现成
本管理的数字化、智能化升级。通过在钻机、泥浆循
环系统等关键设备上安装物联网传感器，实时采集设
备运行数据、耗材消耗数据、能耗数据等，数据传递
滞后时间控制在 1 h 以内，并在平台上设置成本偏差
预警阈值，当某类成本项超支 3% 时自动触发预警，
提醒管理人员及时介入。

5 案例验证
5.1 中亚某境外石油钻井项目：全生命周期精细化管

控实践

该项目位于哈萨克斯坦西部油气田，含 30 口开
发井，总预算 1.2 亿美元，计划工期 18 个月，面临
三 大 挑 战： 环 保 处 理 成 本 超 200 美 元 /m3（ 高 国 内
60%）、美元对坚戈汇率年均波动超 10%、核心物资
运输周期 45-60 天（曾因钻头延误致钻机闲置，日损
失超 3 万美元）。

项目团队分阶段落地策略：前期引入“德尔菲法”，
联合多方编制预算并预留 12% 风险准备金（5% 地
缘、4% 汇率、3% 环保），在阿拉木图建 2000m2 区
域共享仓库，将物资交付周期缩至 7 天，库存成本降
25%；施工阶段推“设备点检制”（故障停机从 4h/
天降至 1.5h）、“本土化分级培训”（员工熟练度提
60%，钻机日均作业从 6h 增至 10h），引入泥浆净化
系统（利用率从 50% 提至 82%，单井成本省 32%），
按地质匹配钻头（报废率从 20% 降至 8%）；收尾阶
段开通多币种快速结算通道（周期从 30 天缩至 10 天），
15 天内完成成本复盘。

最终项目提前 1 个月完工，设备闲置率 7%，汇
率损失 1.2%，成本超支率 3.8%（远低于行业 12%-
18%），累计节约成本 450 万美元。

5.2 中东某境外石油钻井项目：不同合同模式管控对比

项目位于中东沙漠油田，含 4 口开发井（井深
3500-4000m），周期 18 个月，2 口井（A、B）用大包制，
2 口井（C、D）用日费制，均配同类钻机与“30% 中
方 +70% 当地”团队。

大包制（A、B 井）合同价 580 万、610 万美元，
承包全流程且价不调整。管控以“总价控制”为核心：
用“任务成本法”分解成本至 8 个工序，建动态跟踪
系统（超支 5% 预警），制定高温预案（非生产时间
占比 8%-9%）。

日费制（C、D 井）钻进期日费 4.8 万美元，甲方
担特殊耗材与地质风险。管控以“效率提升”为核心：
建日费核算表，与甲方日沟通（减少待命），设备维
修转夜间，设效率奖金（日均进尺 195-205m，超预
期 180m）。

项目完工数据：工期上，A（120 天）、B（130 天）
按期，C（140 天）、D（135 天）各延 5 天；成本上，
大包制单米造价 220-230 美元，日费制 240-245 美元；
效益上，大包制利润率 10%-12%，日费制 8%-9%；
风险上，大包制额外支出 12-15 万美元（承包商担），
日费制额外费用 2.4-24 万美元（甲方担）。

经精细化管理，四口井平均利润率较预期提升 2
个百分点，验证了不同合同模式下策略的适配性。

6 结论
境外钻井项目成本精细化管理需结合全生命周期

特性与合同模式差异，通过细化核算、优化流程、技
术赋能与风险管控，可有效控制成本。中亚、中东项
目案例表明，该策略能将成本波动控制在 5% 以内，
为石油企业提升境外项目盈利水平提供实践路径，核
心逻辑可推广至不同区域项目。
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