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环氧乙烷近年来在聚酯纤维和塑料行业的发展推

动下持续增长，由于原料乙烯价格波动、能源成本上

升、环保政策调整以及国际贸易环境的不确定性让环

氧乙烷的生产和定价面临挑战。影响了环氧乙烷的

生产成本和市场价格以及增加了企业经营风险。本文

深入探讨环氧乙烷的化学性质、市场现状、供应链结

构以及影响定价的内外部因素，进而分析制定灵活有

效的定价策略方式，保障企业市场竞争优势，实现可

持续发展。因此对环氧乙烷定价逻辑的系统研究，为

化工行业的企业提供理论参考和实践指导具有重要意

义。 

1 环氧乙烷市场概述

1.1 环氧乙烷的化学性质与应用领域

环氧乙烷因独特的环氧基团有着高度的化学反应

性，能与多种化合物发生加成反应生成一系列衍生物。

在化学工业中环氧乙烷是生产聚羧酸减水剂单体的关

键原料，水泥混凝土中作为高效减水剂来提升混凝土

的抗压强度。环氧乙烷也是合成非离子表面活性剂的

重要前体，广泛应用于洗涤剂和化妆品行业。医药领

域中环氧乙烷具有高效的消毒性能，可用作医疗器械

的灭菌剂。能源行业中环氧乙烷衍生物可以进行石油

炼制。新兴市场的崛起让环氧乙烷在亚太等地区的需

求量不断增长，为市场提供了新的增长点和发展机遇。

1.2 国内外环氧乙烷市场现状分析

环氧乙烷市场在全球范围内呈现稳定增长趋势。

国内市场环氧乙烷的产能和产量稳定增长，但产能过

剩的问题也会导致行业开工率较低。价格方面环氧乙

烷价格受乙烯价格和乙二醇市场的影响有所波动。

近年来国内市场环氧乙烷经历了显著的发展和变化。

2023 年，中国环氧乙烷市场月均价为 6654 元 / 吨，较

2022 年同期下调了 873 元 / 吨，同比下调了 11.60%。

价格波动反映了市场供需关系的调整以及原材料成本

的变化 [1]。环氧乙烷的产能和产量均呈现增长趋势，

2021 年产能达到 514 万吨，产量为 438 万吨，但产能

利用率相对较低，大约在 60% 左右，显示出产能过剩

的情况。2022 年，环氧乙烷产量为 430 万吨，同比下

降了 3.7%，与下游市场需求减弱有关。

环氧乙烷易燃易爆的属性导致贸易流动受到物理

特性和运输成本的限制，使贸易具有明显的地域性，

因此国际市场环氧乙烷的出口量相对较小，主要出口

运输距离较短、物流成本低的越南、马来西亚、泰国

等周边国家。全球化进程的加快让环氧乙烷在医药、

化工和纺织领域的需求持续增长，由于生产技术和工

艺的复杂性，生产成本相对较高 [2]。环氧乙烷的有害

物质特性也要在生产和使用过程中采取严格的安全和

环保措施。在市场竞争日益激烈下，企业需通过不断

创新和优化产品结构以适应市场变化。

1.3 环氧乙烷供应链结构

环氧乙烷的供应链从原材料供应到最终产品的多

个环节构成了一个复杂的网络。供应链的稳定性和效

率对环氧乙烷的市场定价和供应具有重要影响。乙烯

作为环氧乙烷的主要原料，其价格波动直接影响环氧

乙烷的生产成本。乙烯直接氧化法或氯醇法生产环氧

乙烷作为中间步骤。其次是聚羧酸减水剂单体、非离

子表面活性剂、乙醇胺等环氧乙烷的各类衍生产品制

造商。

2 环氧乙烷定价逻辑分析

2.1 生产成本构成

环氧乙烷的原材料成本、能源成本以及环保政策

是主要成本构成。环氧乙烷的主要原料是乙烯，乙烯
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的价格受原油价格影响较大，使其环氧乙烷的成本受

乙烯、原油市场的波动影响。生产过程中电力和蒸汽

的能源消耗也影响成本。环保政策对环氧乙烷的生产

成本同样产生深远影响。越来越严格的环保法规要求

企业在废水处理、废气排放等方面投入更多的资金和

技术支持，以减少生产过程中对环境的影响。在当前

市场环境下，环氧乙烷生产企业需要采用提高生产效

率、采用节能技术、优化原料采购策略等措施来控制

成本。企业还需密切关注原材料市场和能源价格的变

动以及环保政策的更新，以便及时调整生产策略，有

效应对成本压力。

2.2 市场需求与供给关系

环氧乙烷的市场需求受应用领域的聚羧酸减水剂

单体、非离子表面活性剂等需求增长影响。基础设施

建设的持续推进和环保要求的提高使聚羧酸减水剂在

混凝土行业中的应用增加，推动环氧乙烷的需求增长。

环氧乙烷的供给能力也因新建项目的投产而增加。环

氧乙烷产能的低利用率导致产能过剩，使市场需求增

长放缓的情况下的供需不平衡对环氧乙烷的价格构成

了压力。此外环保政策在环保投入和废物处理方面会

导致生产成本进一步上升。技术的进步和市场的开放

环氧乙烷行业将保持增长趋势，也面临产能过剩的挑

战。

2.3 价格波动因素分析

表 1  不同时间点环氧乙烷的价格及其影响因素

时间 环氧乙烷价格（元 / 吨） 影响因素

2022 6900 乙烯价格上涨

2023 6700 下游需求减少

2024 6800 产能利用率提高

环氧乙烷的价格通过宏观经济因素、行业政策与

法规、国际贸易环境影响的市场供需关系变化来影响

其价格走势，环氧乙烷作为化工原料与宏观经济密切

相关。经济增长通过带动建筑、汽车、纺织等下游行

业的发展来增加对环氧乙烷的需求。环氧乙烷的主要

原料乙烯的价格与原油价格紧密相关。原油价格上涨

时，乙烯的生产成本增加导致环氧乙烷的价格。因企

业需投资于先进的环保技术和废物处理设施以符合法

规要求，从而导致行业政策与法规对环氧乙烷的价格

同样具有重要影响。国际贸易环境通过全球贸易政策、

关税调整以及贸易协定的签订影响环氧乙烷的进出口

成本和市场准入，从而影响环氧乙烷的价格 [3]。企业

需根据因素变化来来更好地预测市场趋势和制定相应

的价格策略。表 1 是环氧乙烷价格波动的影响因素：

3 环氧乙烷定价策略研究

3.1 定价策略的理论基础

环氧乙烷的定价策略基于理解产品的成本结构、

市场需求与供给关系、以及外部经济环境的影响。在

理论基础上主要采用成本加成定价法、市场导向定价

法和价值定价法。成本加成定价法通过在环氧乙烷的

总成本上加上预期利润率来确定最终售价。确保企业

能够覆盖原材料、能源消耗、劳动力、设备折旧等所

有生产成本并获得利润。环氧乙烷的生产中原材料的

波动是影响总成本的主要因素。企业需密切关注原材

料市场动态来适时调整加成率以维持利润水平。市场

导向定价法依据市场需求和消费者支付意愿来设定价

格。通过市场调研了解下游行业的需求变化和客户的

支付能力来调整价格策略。

市场需求大企业可能会提高价格以获取更高的利

润，需求小则降低价格、刺激销量。并根据竞争对手

的定价策略来确保自身的价格具有市场竞争力 [4]。价

值定价法基于产品给客户带来的价值，提供高质量的

产品和优质的客户服务来实现较高的定价。环氧乙烷

市场中通过技术创新和产品差异化来提升产品价值，

如开发特殊性能的环氧乙烷衍生物，满足高端市场的

需求。这种定价策略有助于企业建立品牌优势，吸引

对产品质量和性能有更高要求的客户群体。

3.2 灵活定价策略的实施

环氧乙烷的定价策略实施需考虑原材料成本、市

场需求、供给能力、产能利用率以及宏观经济因素等。

环氧乙烷的生产成本受乙烯价格波动影响。可通过采

用期货合约、期权等金融衍生工具来对冲乙烯价格风

险，从而稳定环氧乙烷的生产成本。环氧乙烷的市场

需求受建筑、纺织、医药等下游行业影响。通过市场

调研和预测来及时调整环氧乙烷的生产计划和定价策

略。根据市场需求调整价格来维持销量。环氧乙烷生

产企业通常提高产能利用率，通过技术创新和工艺改

进来提高生产效率，减少能源消耗，来降低单位成本、

增强市场竞争力。经济增长、货币政策、国际贸易

政策也是企业需要密切关注的宏观经济变化的重要指

标。

3.3 案例分析

奥克化学股份有限公司是中国环氧乙烷新材料行
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业的领军企业，专注于环氧乙烷衍生精细化工新材料

的研发与生产。奥克通过技术创新和市场定位以及产

能扩张，成功在环氧乙烷市场中占据重要地位。奥克

公司与中科院过程联合开发固载离子液体催化 CO2 制

备碳酸二甲酯 / 乙二醇绿色工艺，通过二氧化碳资源

化利用的创新被多位院士和专家评为“世界首创，国

际领先”。这一技术减少了生产过程中的碳排放，结

合全球减碳趋势将二氧化碳转化为有用的产品。

奥克基于精细化市场定位，密切关注环氧乙烷的

市场需求动态和竞争对手的定价行为，快速调整自身

的价格策略。公司的产品广泛应用于基础设施建设、

日化、国防军工等多个领域，形成了从乙烯到环氧、

到聚醚单体及母液和非离子表面活性剂及其衍生专用

化学品的完整产业链。

此外，奥克在环氧乙烷衍生精细化工新材料的产

品年销售量突破 100 万吨，成为全球较大的环氧乙烷

衍生精细化工新材料的制造商之一。奥克的技术创新

和市场定位策略使公司在国内取得领先地位，并成功

拓展了国际市场。

2023 年，奥克通过拓展出口业务，出口销量 5.73

万吨，同比增长 120.38%。公司也在新能源电解液中

碳酸酯系列产品销量稳健增长，市场竞争激烈状态下

奥克依然保持稳定的市场份额。

4 环氧乙烷市场竞争分析

4.1 国内市场竞争格局

国内环氧乙烷市场主要由中石化、卫星石化和三

江等市场份额高度集中的大型企业主导。企业通过上

游原料一体化布局加强成本控制能力，提升生产效率

和产品质量，在规模效应、技术优势和供应链整合能

力上长期占据竞争优势。下游需求的多样化导致行业

竞争受限于产能扩张，环保合规、技术创新和客户定

制化服务等差异化竞争方向，使中小企业进入市场壁

垒较高，竞争压力变大。

4.2 主要竞争对手分析

环氧乙烷市场上的竞争对手以技术创新、产能扩

张和战略合作来增强市场地位。沙特基础工业公司和

埃克森美孚等企业在关键地区的投资和扩建，增强了

在全球市场的竞争力。Dow 作为全球领先的化学公司

以其创新能力和广泛的产品组合而闻名。在环氧乙烷

的生产上拥有先进的技术和大规模的生产能力，能够

满足全球客户的需求。这些企业的竞争策略基于技术

创新、全球网络、成本效益和多样化的产品组合，基

于不断的投资研发、优化生产流程和扩展市场覆盖来

增强自身的市场竞争力。在全球环氧乙烷市场的不断

发展下这些公司在技术创新、产品质量和客户服务方

面依旧发挥领导作用。

4.3 市场竞争策略

环氧乙烷企业在市场竞争中采取了成本领先、差

异化和集中化等多种策略。成本领先策略通过规模经

济和成本控制来降低成本在价格竞争中获得优势。差

异化策略以技术创新和产品多样化来满足不同客户的

需求，提高产品附加值。集中化策略聚焦特定市场细

分或客户群体，以专业化服务和定制化产品来增强市

场竞争力。环氧乙烷企业在全球市场中的竞争策略是

多元化的，企业需要根据自身资源和市场定位，灵活

采用产能扩张、技术创新、战略合作和市场定位多方

面来应对市场变化和竞争压力。企业需综合考虑自身

优势和市场环境，制定合适的竞争策略，以实现可持

续发展和市场竞争力的提升。

5 结语

本文深入分析环氧乙烷在化工行业中的定价逻

辑，探讨其原材料成本、能源成本、环保政策等因素

对环氧乙烷生产成本的影响，基于市场需求与供给关

系、宏观经济因素、行业法规与政策、国际贸易环境

等因素分析了对环氧乙烷价格波动的影响。探讨成本

加成定价法、市场导向定价法和价值定价法在灵活定

价策略的实施，并结合具体的案例分析在实际应用的

效果，为环氧乙烷企业提供理论指导和实践参考，帮

助企业在动态复杂的市场环境中制定有效的定价策略

来实现价格稳定、利润优化，在市场中保持竞争优势。

通过不断优化定价机制和提升市场响应能力，环氧乙

烷企业能够更好地适应市场变化，实现可持续发展。
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