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1 前言

随着海洋石油钻完井行业的数字化转型不断深

入，合同管理、预算管理、成本跟踪、成本管理与分

析等涉及到费用控制的业务流程也逐步纳入数字化建

设的范畴，以实现流程的优化和效率的提升。目前费

控工作依旧以原始表格方式进行预算、跟踪、统计、

付款等工作，费用数据和业务数据需要分别从财务系

统和业务数据库系统导出然后进行汇总分析，工作繁

琐，流程复杂（费控工作流程如图 1 所示），严重影

响工作效率，更无法做到信息资源数据共享。

鉴于此，现针对数据统计依靠线下 EXCEL，汇集

困难、可用性差在线填报缺失；线下管理查阅合同繁

琐成本分析手段单一合同管理功能缺失；成本分析依

靠人工统计数据，使用 EXCEL 进行数据分析，手段

单一，二次填报现象严重；SAP 数据依靠人工导出，

EXCEL 处理，手动匹配科目成本管理自动化程度低等

现象结合，参考其他系统，费控管理系统将采用 B/S

架构，以钻完井业务数据库和财务费用数据库为基础，

技术遵循海油云技术路线统一规划，业务应用均部署

于海油云 PAAS 平台中，结构化数据存储于 IAAS 平

台中，将费控工作从线下转为线上，并根据数据实现

线上统计分析工作，提高费控工作效率，实现信息资

源数据共享，总体结构如图 2 所示。

2 费控管理系统功能介绍

费控管理系统功能模块如图 3 所示。

2.1 预算管理

预算管理包括年度预算和项目概算。年度预算功

能主要是为了方便用户在线编写年度计划预算，支持

增查删改、模板下载、导入、导出等功能。项目概算

主要是录入项目总费用及每口井的分科目费用，可以

实现项目费用预警功能。项目概算的费用区分钻井、

完井、弃井。钻井费用可细分为四大主要类别：钻前

准备费用、钻井器材费用、钻井服务费用、钻井间接

费费用。每个大类下又进一步涵盖了众多具体的钻完

井小类费用，每个小类费用都有对应的科目编号。完

井可细分为四大主要类别：完井准备费用、完井器材
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费用、完井服务费用、完井间接费费用。同样也细分

为众多具体的钻完井小类费用。弃井费用不区分大类，

而是直接细化为多个具体的小类费用。

2.2 合同管理

针对费控的付款工作，费控以往都是对照纸质合

同审核工单，有时会遗漏变更协议或者纸

质合同不全造成工单审核的失误，现对合

同分区域进行录入，对相关关键性字段进

行建表管理，支持增查删改、模板下载、

导入、导出、文件预览、文件上传、文件

下载等功能。今后对于费控付款工作来说

解决了这一难题，并且根据不同用户角色

分配不同的操作权限，包括浏览权限、新

增权限、所有权限。

2.3 成本管理

单井成本管理可以查询五海分公司包

括天津分公司、上海分公司、深圳分公司、

湛江分公司、海南分公司所有井的作业基

本数据及分科目费用数据。井的作业基本

数据包括钻机名称、井型、井别、井深、

水深、进尺、作业周期、钻井周期、测井

方式、是否取心、完井方式、完井段数、

防砂方式、是否射孔、测试周期等数据。

分科目费用数据区分钻井费用、完井费用、

弃井费用数据。

分科目成本管理主要是对钻井、完井、

弃井的科目细项进行维护，通过维护各科

目细项的内容及科目编码，确保从财务数

据库中提取的费用能够精准匹配至相应的

成本科目细项，从而提升成本管理的精确

度和效率。

2.4 成本跟踪

费率管理是区分钻井、完井、弃井专

业，分别建立费用跟踪使用的费率模版，

每个用户都可以建立自己的跟踪模板。跟

踪模板可以在分科目成本管理中一级科目

编码的基础上编辑下一级科目，对每个科

目配置好费率、单位、科目描述，设置好

批量赋值内容和对应的科目，以便在费控

的成本跟踪工作中随时调用。

成本跟踪是对单井作业过程中，对作

业发生工作量产生的费用进行跟踪，使用

已经编辑好的跟踪模板，录入每个科目的

费率和数量以及经验值，得到本口井已发生的费用。

对于在跟踪模板中已经有费率的，只需要录入数量。

批量赋值是对赋值内容下的科目，批量赋值数量，例

如井深、作业周期等数据。

图 1 费控工作流程图

图 2 系统总体架构图

图 3 费控管理系统功能模块图



化工经济 | Economic of Chemical Engineering

-60- 2024 年 9 月          中国化工贸易

作业跟踪是查询当前井的作业信息，钻井作业条

件下包括钻机名称、井型、井别、目的层、当前井深、

作业天数、每个开次下入套管根数等；完井作业条件

下包括钻机名称、作业天数、是否射孔、防砂方式、

油管根数、筛管米数、封隔器个数等数据。目的是为

了方便成本跟踪时可以更快获得相应作业数据。

成本写实是对某台钻机单月的作业进行查询，返

回钻机本月作业的井名、开始时间、结束时间及作业

内容（包括拖航、钻前准备、钻井、弃井、测试、钻

井卸载、完井前准备、完井卸载等），并根据返回

的作业天数，完成单月钻机总费用的批分。同时支持

对于数据库日报中未查到的作业内容进行手动录入，

这一功能可以取代现在费控工作专人负责写实这一现

象，优化人才管理。

2.5 成本分析

分科目成本分析能够查询不同分公司、不同年度、

不同月份，并细分至不同井别、钻机类型、井型、完

井方式及防砂方式条件下的井作业基本数据与详细的

分科目费用数据，实现精细化成本管理与深度分析，

方便日后费控工作中抓取数据，避免存档难，查找难，

分析难的现象。

概算与跟踪是区分钻井、完井、弃井专业，对项

目和单井的概算费用、财务数据库实际发生费用、跟

踪费用在分科目维度上进行对比。这一功能对费控概

算管理工作十分有意，通过系统精细对比，可以及时

查看概算花费情况，到一定程度发出预警指示条。

年度统计是区分钻井、完井、弃井专业，按照分

公司、年度、井别（探井、开发井、调整井）进行详

尽统计。统计内容将涵盖每个类别的井数数量、平均

井深、整体费用支出、单井平均成本费用以及每米钻

井的成本费用。基于这些数据，将生成直观易懂的表

格和图表，以便进行对比分析。对于费控的竣工决算

审计以及后评估工作提供便利，节省时间成本。

米成本分析是区分钻井、完井、弃井专业，通过

多维度（包括分公司、年度、月份、井别、井型、机

具类型、目的层、射孔状态、完井方式等）的细致划分，

全面统计并汇总符合条件的各井基本作业数据及单井

成本费用。根据汇总的表格数据，在钻井条件下，将

绘制不同项目组间的米成本及平均作业周期对比图；

在完井条件下，则进一步细化为不同项目组及完井方

式下的单井平均成本、平均作业周期对比图；对于弃

井作业，同样会生成不同项目组间的单井平均成本及

平均周期对比图。通过图表对比提供更直观、深入的

成本分析，以支持决策优化与成本控制。

3 开发工具与防护策略

费控管理系统后端数据存储采用高性能且符合国

家信息安全和自主可控的人大金仓 Kingbase 数据库，

系统核心代码由跨平台性、面向对象设计、稳定的性

能和丰富的类库 Java 语言编译，使用 Spring Cloud 微

服务框架有效地促进了服务的模块化，同时确保了各

服务组件之间的高内聚性，使用分布式服务部署使得

系统的性能达到最优，从而提高了系统的可维护性、

可扩展性和整体稳定性。在部署策略方面，系统采用

了先进的云服务的容器化技术，安全无缝的与云服务

集成，以实现资源的轻量级虚拟化、资源高效利用、

快速部署和扩展，从而保障了软件交付链的敏捷、稳

定性与效率，提升了整体的运维能力。网页是以 Vue3

及 element-plus 作为主技术栈进行 web 应用搭建。

系统基于海油云平台进行构建，在基础运维安全

方面，由海油云平台做好相应网络安全保护措施；系

统做好基于角色访问、代码防护、安全扫描、渗透测试、

系统登录及审批审计、日志审计等安全工作，对服务

器、网络、虚拟机、数据、应用和日志审计等进行安

全管控。

待系统上线后，定期维护合同、科目等相关信息，

及时与费控沟通，了解甲方需求不断完善系统，随时

补充，同样保证网络安全，做好防火墙。

4 结束语

费控管理系统通过线上文档存储，实现了资源的

数字化共享；将钻完井费用数据与业务数据进行整合，

按照业务数据不同数据项类别对财务数据进行多维度

费用对比与分析，实现业务数据和财务数据深度融合，

最大发挥数据价值，找出潜在的降本增效空间。费控

功能模块的开发，通过深度整合业务数据与财务数据，

不仅提升了费用控制的精确度和效率，还为其他业务

的数据整合提供借鉴和启示。
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